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l. Resumen Ejecutivo
El presente informe ofrece una evaluacion integral del desempefio de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian durante el primer semestre del 2026, basada
en los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y Acciones Estrategicas
Institucionales (AEIl). La recopilacion de datos y andlisis se ha realizado con [a

colaboracion de las diversas unidades organicas responsables de la ejecuciéon de

estos indicadores.

El Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de San Sebastian 2024-2028
aprobado con Resolucion N° 423-2023-A-MDSS, del 28 de diciembre del 2023 y con Informe
Técnico N° D000345-2023-CEPLAN-DNCPPEI, emitido por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico y en cumplimiento a las disposiciones establecidas por CEPLAN el
cual comprende 10 Objetivos Estratégicas Institucionales y 41 Acciones Estratégicas, dando

como resultado un fotal de 51 indicadores.

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de San Sebastian
correspondiente al afio 2026 es un instrumento de gestidn de corto plazo que
establece las actividades operativas, inversiones y metas fisicas y financieras por

cada una de las unidades organicas que conforman la Municipalidad Distrital de San

'\) Sebastian, con la finalidad de contribuir al logro de los objetivos y acciones
\ estratégicas institucionales contempladas en el Plan Estratégico Institucional 2024-

'., 2028.

El Plan Operativo Institucional 2026 de |la Municipalidad Distrital de San Sebastian se encuentra
glaborado de acuerdo a la normativa vigente del ente rector, el Ceniro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y congruente con el Presupuesto Institucional de Apertura
el cual asciende a S/ 112,517,807.00 y también el Presupuesto Institucional Modificado; S/
119,456,431.00 al cierre del primer semestre del 2026; asimismo, la informacion compilada en
esta evaluacion fue extraida de los 87 centros de costo con los que cuenta la entidad y 435
actividades operativas y 17 proyectos de inversién ejecutados las cuales se contemplan y
coadyuvan al cumplimiento de los objetivos estrafégicos planteados por la Municipalidad
Distrital de San Sebastian.

El presente documento describe y muestra el avance de las actividades operativas e
inversiones previstas por cada una de las unidades organicas a través del
cumplimiento de las metas fisicas correspondientes al primer semestre del 2026 del
Plan Operativo Institucional (POI) 2026 y su relacién con el cumplimiento de los

objetivos y acciones estratégicas institucionales.
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Para la evaluacién del primer semestre del POl se realiz6 un recojo de informacion enfre las

metas fisicas ejecutadas y programadas (incluye metas modificadas y/o reprogramadas) para
el indicador de eficacia. Asimismo, las calificaciones que se otorgaron dan cuenta del nivel de

avance de cumplimiento de las metas fisicas.

Finalmente, es importante continuar monitoreando y evaluando el progreso de manera
constante para identificar areas de mejora y optimizar el impacto de las acciones estratégicas
en linea con los objetivos estratégicos. Este enfoque proactivo permitira a la municipalidad
seguir avanzando hacia el logro de sus metas y el cumplimiento de su mision institucional, ya
que este informe proporciona una base solida para establecer nuevas expectativas y

orientaciones para ei proximo periodo de evaluacion.

Ademas, que, este enfoque también facilitara la identificacién temprana de desviaciones del
plan estratégico, lo que permitira tomar medidas correctivas de manera oportuna que
contribuira significativamente a la eficacia y el éxito continuo de la Municipalidad Distrital de

San Sebastian.
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Il. Marco Normativo

4 Constitucion Politica det Perd. Titulo IV "La estructura del Estado” Articulo 194°, define a
las Municipalidades como 6rganos de Gobierno descentralizados con autonomia politica,
econdmica y administrativa; los mismos que son parte del Estado.

v Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades; Titulo preliminar, Articulos |, i, IV, Vil'y
IX, la finalidad de los Gobiernos Locales es la adecuada prestacion de los servicios
pablicos a la ciudadania y el proceso de planeacion local.

v Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estrategico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico donde se precisa que la finalidad del
SINAPLAN es la creacion y regulacion de la organizacion y del funcionamiento de los
mismos, orientados al desarrollo de fa planificacion estratégica como instrumento téchico
de gobierno y gestién para el desarrollo arménico y sostenido del pais y del fortalecimiento
de la gobernabilidad democrética en el marco del Estado Constitucional de Derecho.

v Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado - Ley N° 27658. Esta ley tiene como
objeto establecer los principios y la base legal para iniciar el proceso de modernizacion de
la gestion del Estado, en todas sus instituciones e instancias. En el art. 5 inciso b) referido

a las principales acciones considera la concertacion, con la participacion de la sociedad
civil y las fuerzas politicas, disefiando una vision compartida y planes multianuales,
estratégicos y sustentables.

v Directiva N° 001- 2014- CEPLAN 'Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico". Donde se establece la
Articulacion de politicas y planes en el SINAPLAN.

v Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y
modificatorias dispuestas, que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional. La guia
establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los
planes que permite la elaboracion o modificacion del Plan Estratégico Institucional y el
Plan Operativo Institucional, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la
mejora continua. Asimismo, en el item 7.2 precisa sobre la evaluacion de planes
institucionales haciendo énfasis en la evaluacion de implementacion del Plan Operativo
Institucional.

v Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00061-2023-CEPLAN/PCD que
aprueba la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes del
SINAPLAN. Esta guia tiene por finalidad establecer las pautas generales para desarrollar
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el seguimiento y evaluacién de las politicas nacionales y planes en los tres niveles de
gobiemo en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua.

v Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.

v Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo de! Sistema Nacional de Presupuesto
Publico. El cual tiene por objeto regular el Sistema Nacional de Presupuesto Publico,
integrante de la Administracion Financiera del Sector Pablico.

v RESOLUCION DE ALCALDIA N-° 0156-2026-A-MDSS, mediante el cual se resuelve
aprobar el Plan Operativo Institucional — PO 2026, con programacion fisica y financiera
en el Aplicativo v.01 de la Municipalidad Distrital de San Sebastian.

v RESOLUCION DE ALCALDIA N° 423-2023-A-MDSS DE APROBACION DEL PE! 2024 -
2028. Que resuelve aprobar el Plan Estratégico Institucional 2024-2028 y este establece

S\ los Objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones Estratégicas Institucionales,

J\ %}j \ Indicadores y Metas Anuales.
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Iil. Prioridades de la Politica Institucional
La Municipalidad Distrital de San Sebastian, en cumplimiento de su rol como drgano de

gobiemo local, asume con responsabilidad y compromiso el desarrollo integral y sostenible de
su jurisdiccion. En concordancia con lo dispuesto en el Articulo 194° de la Constitucion Politica
del Perit y conforme a lo estipulado en laLey N.° 27972, Ley Organica de Municipalidades, se
reconoce a las municipalidades como las entidades basicas de la otganizacion temitorial del
Estado, con autonomia politica, economica y administrativa para la gestion de los intereses de
su colectividad. En ese marco, la Municipalidad de San Sebastian establece como prioridad
institucional la prestacion de servicios plblicos de calidad que respondan a las demandas de
la ciudadania, consolidando un gobiemo local inclusivo, articulado, seguro y competitivo. La
gestion municipal se orienta hacia la mejora continua de los procesos internos, sustentada en
principios éticos y en una administracion modema que promueve el desarrollo sostenible del
distrito. Las prioridades estratégicas se alinean con los siguientes ejes fundamentales: el
fortalecimiento del sector salud con infraestructura y personal capacitado; el impulso a la
N calidad educativa como base del desarrollo humano; el ordenamiento y acondicionamiento
Y territorial que fomente el crecimiento econdmico; la promocion de la conciencia ambiental
: mediante intervenciones sostenibles; y la modemizacion institucional, garantizando

transparencia, equidad, innovacion, compromiso social y trabajo en equipo como valores que

\ rigen la accién pablica.
Asi, la Municipalidad reafirma su compromiso con el bienestar de la poblacion, orientando sus
politicas pablicas a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de San Sebastian ¥

consolidando un modelo de gestion eficiente y participativo.

- Misién

La mision Institucional de la Municipalidad Distrital de San Sebastian es la razon de ser dela
entidad, en el marco de sus competencias y funciones establecidas en la ley Organica de
Municipalidades Ley N°27972 y su Reglamento de Organizaciones y Funciones, considerando
a la poblacion a la que sirve y lamanera particular como lo hace. En términos practicos, refieja
su gran objetivo general en el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales”.
Considerando los establecido por el CEPLAN, la construccion de la Mision institucional de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian se desarroli6 a través de un trabajo reflexivo y en
conjunto, que permitio evaiuar las funciones de la institucion, analizar que propdsito busca
alcanzar, e identificar las necesidades de sus actuales colaboradores y la poblacion a la cual

esta orientada su labor.
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- Politica Institucional

Politica Institucional: La Municipalidad Distrital de San Sebastian, como Gobierna Local,
contribuye al desarrollo del Distrito de San Sebastian garantizando la calidad de los Servicios y
bienes que brinda a los ciudadanos, promueve la dinamizacién de la economia local a través de
gestion institucional inclusiva, articulada, segura, sostenible y competitiva, mediante |a eficiencia y
eficacia en los procesos de atencion, con el recurso humano que se compromete con los principios

y valores establecidos en el codigo de ética en la funcion pablica.

A continuacién, se muestran los Objetivos Estratégicos Institucionales con sus respectivos
indicadores, los cuales muestran las metas planteadas en el Plan Estrategico Institucional, de

acuerdo al seguimiento y evaluacion en base a la normativa planteada por el Centro de

Planeamiento Nacional Estrategico.

CUADRO N° 1: MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MEJORAR LA GESTION DE RIESGO DE
DESASTRES EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de personas afectadas atendidas
ante la ocurrencia de emergencias y desastres

PROMOVER EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS CON ENFASIS EN EL TURISMO EN
EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

Porcentaje de micro y pequefias empresas
formalizadas

MEJORAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA
SOCIAL A LA POBLACION VULNERABLE DEL
DISTRITO DE $SAN SEBASTIAN

Porcentaje de familias en condicion de pobreza
que son atendidas por programas sociales

MEJORAR Y AMPLIAR EL ACCESO INTEGRAL A
SERVICIOS DE SANEAMIENTO EN EL DISTRITO
DE SAN SEBASTIAN

Porcentaje de viviendas sin ningln servicio
bésico

PROMOVER EL DESARROLLO URBANO
TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

Porcentaje de expansion urbana planificada

PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN EL
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

Porcentaje de sectores en el Disfrito que cuentan
con un sistema permanente de recoleccion de
residuos solidos

CONTRIBUIR CON LA SEGURIDAD CIUDADANA
EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

Porcentaje de la poblacién que ha sido victima de
algun acto defictivo en el distrito

CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE SERVICIO DE
SALUD EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

Porcentaje de poblacién que accede a los
servicios de salud en condiciones adecuadas

CONTRIBUIR CON EL SERVICIO EDUCATIVO,
CULTURAL Y DEPORTIVO EN EL DISTRITO DE
SAN SEBASTIAN

Porcentaje de analfabetismo

FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

Porcentaje de servicios priorizados mejorados J

Fuente: PEl 2024-2028
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Estos OEI se encuentran establecidos en el Plan Estratégico Institucional PEI 2024-2028, con el
fin de establecer orientar y alinear fos esfuerzos de una organizacion hacia metas comunes a largo
plazo. Sirven como guia para definir prioridades, centrarse en resultados, asignar recursos de
manera eficiente y motivar a los empleados Es importante La priorizacion de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI); esencial para optimizar recursos, enfocarse en resultados clave,
mejorar la ejecucion, promover la claridad y alineacion organizativa, y fomentar ia adaptabilidad.
IV. Analisis de implementacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

Valoracion del desempefio de PEI.
El analisis de laimplementacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) permite evaluar

el avance v la eficacia de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) durante el periodo de
evaluacion. Los resultados del primer semestre evidencian que varias AE| y OEl han alcanzado
un alto nivel de cumplimiento, mientras que ofras presentan rezagos significativos. En este

contexto, se han identificado tres categorias principales:

CUADRO N° 2: Semaforizacion de cumplimiento de OEl y AEI

» Alto cumplimiento (= 95%): AEIl y OEl que han alcanzado o
OPTIMO superado el 95 % de ejecucién anual, evidenciando una gestion
eficiente y alineada con los objetivos estratégicos.

> Cumplimiento medio (75% - 95%): AEl y OEl que se encuentran en este
REGULAR rango, demuestran un desempefio sélido con potencial de optimizacion para

maximizar su impacto.

> Bajo cumplimiento (< 75%): AEl y OEI que presentan un nivel de avance
menor, representando una valiosa oportunidad para fortalecer estrategias y
mejorar su implementacion. A partir de estos resultados, se llevara a cabo un
andlisis detallado de cada categoria de cumplimienta, con el proposito de
identificar los factores clave que han impulsado el éxito de las acciones

estratégicas con mayor avance.

10
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4.1. Valoracion integral de cumplimiento del PEI a partir de los resultados esperados en
cada OEl

CUADRO N° 3: MATRIZ DE LOS RESULTADOS ESPERADOS DE CADA OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

UNIDAD ORGANICA
RESPONSABLE”

UNIDAD DE
MEDIDA

NOMBRE DEL
INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

2026

NIVEL DE
CUMPLIMIEN
T0 %

VALOR

DESCRIPCION OBTENIDO

conIGo

META

Porcentaje de

OFICINA DE GESTION

Mejorar la gestion de

personas afeciadas

en el distrite de san
Sebastian

riesgo de desastres | atendidas ante la g "
en ¢l distito de san ocurrencia de i) L [C
Sebastian emergencias y

desastres
Promover el
desairollo de
actividades Porcentaje de micro y
econdmicas con pequefias empresas Porcentaje 55% 3%
énfasis en el turismo | formalizadas

DERIESGOS Y
DESASTRES
(DEFENSA CIVIL)

GERENCIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO

SUB GERENCIA DE

SEBASTIAN.

Mejorar los servicios | Porcentaje de SALUD y
de asistencia social a | familias en condicién PROGRAMAS
la poblacion de pobreza que son Porcentaje 8.25% B.01.% 92.12% SOCIALES Y
vulnerable del distrito | atendidas por COORDINACION DE
de san Sebasian programas sociales UNIDAD LOCAL DE

EMPADRONAMIENTO
Mejorar y ampliar ef
:gf:fc%;";eeg'a' a Porcentaje de SUB GERENCIA DE
R amlertdon ¢l viviendas sin ningln Porcentaje 6.86% 6.56% 95.63% AREA TECNICA
distiito de san servicio basico MUNICIPAL
Sebastian
Promover el
fe"fﬁ:;'ia"l"ot‘ggﬁg‘;w Porcentle de . GERENCIA DE
R e rTibE en ) expansion urhana Porcentaje 61.60 58.8% 94.71% DESARROLLO
distrito de san planificada URBANC Y RURAL
Sebastian
PROMgnER LA Porcentaje de
GESTI sectores en el distrito

GERENCIA DE
AMBIENTALEN EL | que cuentan con un .
DISTRITQ DE SAN sistema permanente Porcentaje 4% 92% 97.87% Eﬁg}l’éﬂ?EDE MEDIO
SEBASTIAN. de recoleccion de '

residuos solidos.

CONTRIBUIR CON | Porcentaje de la
LA SEGURIDAD poblacion que ha sido gggﬁ:gié’ E
CIUDADANA ENEL | victima de algin acto Porcentaje 30% 30% 100% CIUDADANA
DISTRITO DE SAN delictivo en el distrito. FISC, ALIZACI%N
SEBASTIAN,
CONTRIBUIR CON | Porcentaje de
LA CALIDAD DEL poblacién que SUB GERENCIA DE
SERVICIO DE acceden a los . SALUDY
SALUD EN EL senvicios desaluden | Forcentae | 855% | 6.70% 8121% | pROGRAMAS
DISTRITO DE SAN condiciones SCCIALES
SEBASTIAN. adecuadas.
CONTRIBUIR CON Porcentaje de
EL SERVICIO Analfabetismo. SUB GERENCIA DE
EDUCATIVO, CULTURA
CULTURAL Y Porcentaje 9.4% 9.% 95.74% EDUCACION
DEPORTIVO EN EL DEPORTE Y
DISTRITO DE SAN JUVENTUDES

11
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FORTALECER LA Porcentaje de los OFICINA DE
GESTION seivicios priorizados | porcentaje 91% 91% 100% | PLANEAMIENTO Y
INSTITUCIONAL. mejorados. MODERNIZACION

El PEI 2024 — 2028, esta conformado por diez (10) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), de
ellos nueve (9) OE! son de tipo 1; es decir orienfados a la poblacion a fa cual sirve, objetivos
propiamente misicnales. Ademas, de uno (1) OEl de tipo |1, que buscan mejorar y fortalecimiento
institucional interno. En ese sentido, la Municipalidad Distrital de San Sebastian cumplié con las
actividades vincutadas al PEI, cumpliendo con las metas institucionales generando el valor publico

esperado.

4.2, Diagnéstico sobre los logros alcanzados en cada OEI y el desempeiio de sus AEl

OE! 01. MEJORAR LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN
CUADRO N° 4: OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 01

OBJETIVO ESTRATEGICO 2026
INSTITUCIONAL UNIDAD UNIDAD

NOMBRE DE L
INDICADOR ME%IIEDA VALOR NIVEL DE RE%‘;%‘;:EQLE

CODIGO DESCRIPCION META CUMPLIMIENTO

OBTENIDO i
Porcentaje de
personas

OFICINA DE
GESTION DE

MEJORAR LA GESTION

DE RIESGO DE afectadas
DESASTRES EN EL atendidas anfe la | Porcentaje ;égig%?;s
DISTRITO DE SAN ocurrencia de (DEFENSA
SEBASTIAN emergencias y CivIL)

desastres

Durante el periodo evaluado, la Municipaiidad Distrital de San Sebastian, a través de la Oficina
de Gestion de Riesgos y Desastres (Defensa Civil), logro alcanzar el 100% de la meta
programada, cumpliendo satisfactoriamente con el objetivo institucional relacionado a la
atencion de personas afectadas por emergencias y desastres.

El resultado obtenido refleja que fa entidad mantuvo una capacidad operativa adecuada para
responder oportunamente ante eventos adversos, brindando asistencia a la totalidad de
personas afectadas previstas dentro de la meta establecida. Este cumplimiento evidencia una
adecuada planificacion, coordinacion interinstitucional y disponibilidad de recursos humanos y
logisticos para la atencion de emergencias.

Asimismo, demuestra el fortalecimiento de los mecanismos de preparacion y respuesta
inmediata frente a riesgos naturales o antropicos que puedan presentarse en el distrito,
contribuyendo a salvaguardar la integridad de la poblacion y reducir los impactos negativos
derivados de situaciones de desastre.

12
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OEl 02. PROMOVER EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS CON ENFASIS EN EL
TURISMO EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

CUADRO N° 5: OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 02

OBJETIVO ESTRATEGICO 2026
INSTITUCIONAL \omsrepe  UNIDAD UNIDAD
ORGANICA
CODIGO DESCRIPCION INDIGADOR VALOR NIVEL DE RESPONSABLE
OBTENIDO  CUMPLIMIENTO %
PROMOVER EL
DESARROLLO DE Porcentaje de
ACTIVIDADES : el
ECONOMICAS CON MIGro y .
ENFASIS EN EL pequefias Porcentaje 55% 1% DESARROLLO
TURISMO EN EL empresas ECONOMICO
DISTRITO DE AN | Tormalizadas
SEBASTIAN

Durante el periodo evaluado, la Gerencia de Desairollo Econdmico alcanzo un 56% de
cumplimiento respecto a la meta programada, evidenciando un avance parcial en el objefivo
estratégico orientado a promover las actividades econdmicas con énfasis en el turismo
mediante fa formalizacion de micro y pequefias empresas del distrito.

Et resuitado obtenido muestra que, si bien se desarrollaron acciones dirigidas al fortalecimiento

empresarial y promocion de la formalizacion, estas no fueron suficientes para alcanzar la meta
S establecida. Entre los factores que pudieron infiuir en el bajo nivel de cumplimiento se
\ encuentran la limitada participacién de los emprendedores en los procesos de formalizacion,
: barreras econémicas y administrativas, desconocimiento de los beneficios de la formalidad, asi
como restricciones propias del mercado local.

Asimismo, la formalizacion empresarial constituye un elemento clave para dinamizar la
economia local, mejorar la competitividad y facilitar el acceso de los negocios a programas de
financiamiento, capacitacién y oportunidades comerciales vinculadas al turismo. Por ello, el
resultado evidencia la necesidad de reforzar estrategias orientadas a incentivar la incorporacion
de mas unidades econémicas al sector formal.

OEl 3. MEJORAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA SOCIAL A LA POBLACION VULNERABLE
DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

CUADRO N° 6: OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 03

OBJETIVO ESTRATEGICO 2026
INSTITUCIONAL UNIDAD

NOMBRE DE NIVEL DE UNIDAD ORGANICA
INDICADOR MEDIDA  META VALOR CUMPLIMIENTO RESPONSABLE

CODIGO DESCRIPCION OBTENIDO iy

MEJORAR LOS Porcentaje de

SERVICIOS DE familias en
ASISTENCIA SOCIAL condicién de - gﬁﬁﬁg E:(IA .
QEL 3 ALAPOBLACION pobréza que son | Porcentaje |  8.25% 8.01.% 92.12%) PROGRAMAS
VULNERABLE DEL atendidas por SOCIALES
DISTRITO DE SAN programas
SEBASTIAN sociales
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Durante el periodo evaluado, la Sub Gerencia de Salud, Nutricién y Programas Sociales
alcanzaron un 92.12% de cumplimiento respecio a la meta programada, evidenciando un nivel
de desempefio favorable en la atencion de familias en condicion de pobreza mediante
programas sociales implementados en el distrito.

El resultado obtenido refleja que una parte significativa de ia poblacion objetivo logré acceder
alos beneficios y servicios sociales previstos, contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida
y reducir brechas de vulnerabilidad social. Asimismo, demuestra avances en los procesos de
identificacion, focalizacion y atencién de hogares en situacion de pobreza.

No obstante, al no haberse alcanzado el 100% de la meta, sé advierte la existencia de factores
que limitaron una cobertura total, entre ellos las dificultades en 1a actualizacién de informacion
socioeconémica, limitada disponibilidad de recursos operativos, barreras geograficas 0 escasa
participacion de algunas familias en los procesos de empadronamiento.

Cabe sefialar que la atencién oportuna a familias vulnerables constituye una accion prioritaria
para garantizar inclusion social, acceso a programas del Estado y mejores oportunidades de
desarroflo para la poblacion con mayores necesidades.

OEl 04. MEJORAR Y AMPLIAR EL ACCESO INTEGRAL A SERVICIOS DE SANEAMIENTO EN EL
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

CUADRO N° 7: OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 04

OBJETIVO ESTRATEGICO 2026
INSTITUCIONAL NOMBRE UNIDAD DE UNIDAD
DE MEDIDA VALOR NIVEL DE ORGANICA
CODIGO DESCRIPCION  INDICADOR META OBTENIDO CUMPLIMIENTO RESPONSABLE
%
MEJORAR Y
AMPLIAR EL
ACCESO Porcentaje
INTEGRAL A | de viviendas SU%S%‘;E’:C"‘
W SERVICIOSDE | sin ningdn Porcentaje 6.86% 6.56% 95.63% TECNICA
SANEAMIENTO |  sewiclo MUNICIPAL
ENELDISTRITO |  bésico
DE SAN
SEBASTIAN

Durante el periodo evaluado, la Sub Gerencia de Area Técnica Municipal alcanzé un 95.63%
de cumplimiento respecto a la meta establecida, evidenciando un desempefio favorable en la
reduccion del porcentaje de viviendas que carecen de servicios basicos en el distrito de San
Sebastian.

El resultado obtenido refleja avances importantes en las acciones orientadas al mejoramiento
y ampliacion del acceso a servicios de saneamiento, tales como agua potable, alcantarillado y
ofras intervenciones vinculadas a salubridad basica. La disminucion del porcentaje de viviendas
sin servicios basicos constituye un indicador positivo del esfuerzo institucional por mejorar la
calidad de vida de la poblacion y reducir brechas de infraestructura urbana y rural.

Asimismo, el nivel de cumplimiento alcanzado evidencia una adecuada gestidn técnica y
operativa en la ejecucion de actividades relacionadas con saneamiento bésico, asistencia
técnica y coordinacion con entidades competentes. No obstante, al no alcanzarse la meta total,
alin persisten sectores o viviendas con limitaciones de accesc, posiblemente por factores como
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crecimiento urbano desordenado, dispersién poblacional, restricciones presupuestales o
dificultades técnicas para la ampliacidn de redes.

El acceso a servicios basicos representa un componente esencial para la salud pdblica, el
bienestar social y el desarrollo sostenible del distrifo, por lo que continuar cerrando estas
brechas debe mantenerse como prioridad institucional.

OEl 05. PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN

EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN
CUADRO N° 8: OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 5

OBJETIVO ESTRATEGICO 2026
INSTITUCIONAL UNIDAD
UNIDAD DE ORGANICA

" MEDIDA VALOR NIVEL DE
CODIGO DESCRIPCION  INDICADOR META OBTENIDO  CUMPLIMIENTO % RESPONSABLE

PROMOVER EL
DESARROLLO

URBANO Porcentaje GERENCIA DE
TERRITORIAL | de expansitn . DESARROLLO
OEL 5 ORDENADO Y i Porcentaje | 61.60 58.8% M4.71% URBANO Y
SOSTENIBLE EN | planificada RURAL
EL DISTRITO DE
SAN SEBASTIAN

Durante el periodo evaluado, la Gerencia de Desarrolio Urbano y Rural alcanz6 un 94.71% de
cumplimiento respecto a la meta programada, evidenciando avances significativos en la
promocion de un crecimiento urbano ordenado y sostenible en el distrito de San Sebastian.

1 /Y| El resultado obtenido refleja que gran parte de la expansién urbana registrada se desarrolié

ot /. bajo criterios de planificacién territorial, to cual contribuye a un uso adecuado del suelo, mejor

distribucion de servicios publicos, reduccion de ocupaciones informales y prevencion de

conflictos por uso desordenado del territorio. Asimismo, demuestra el esiuerzo institucional en

la aplicacion de instrumentos de gestion urbana, habilitaciones urbanas, control del crecimiento
poblacional y ordenamiento del espacio fisico distrital.

No obstante, al no alcanzarse el total de la meta prevista, aln se evidencian desafios
vinculados a procesos de expansion urbana no planificada, ocupacién de zonas no habilitadas,
crecimiento acelerado de areas periféricas, limitaciones en fiscalizacion urbana o demoras en
la actualizacion de instrumentos técnicos de ordenamiento territorial.

El desarrolio urbano planificado constituye un factor estratégico para garantizar sostenibilidad
ambiental, seguridad fisica, movilidad urbana y adecuada provisién de infraestructura puablica,
por lo que su fortalecimiento resulta prioritario para el distrito.
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OEI 06. PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN.
CUADRO N° 9: OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 06

OBJETIVO ESTRATEGICO 2026

INSTITUCIONAL UNIDAD
NOMBREDE  UNIDAD DE NIVEL DE ORGANICA

cODIG INDICADOR MEDIDA VALOR
0 DESCRIPCION META OBTENIDO CUMFL;:JIENTO RESPONSABLE

Porcentaje de

sectores en el
PROMOVER LA F GERENCIA DE
distite que cuentan
OEL6 GEENSEPB“IQ%E:'TECQ"B‘EL conunsistema | Porcentaie | 94% 92% 97.87% GEI\SAE'&"(‘)DE
permanente de
SAN SEBASTIAN. ecolecoln do AMBIENTE.
residuos solidos.

Durante el periodo evaluado, la Gerencia de Gestion de Medio Ambiente alcanzé un 97.87%
de cumplimiento respecto a la meta programada, evidenciando un desempefio altamente
favorable en la implementacién y sostenimiento del servicio permanente de recoleccion de
residuos solidos en los distintos sectores del distrito de San Sebastian.

El resultado obtenido refleja una amplia cobertura del servicio, permitiendo mantener
condiciones adecuadas de limpieza publica, saiubridad y proteccion ambiental en ta mayor
parte del territorio distrital. Asimismo, demuesira una adecuada capacidad operativa en la
programacion de rutas, disponibilidad de personal, uso de unidades recolecioras y organizacion
del servicio municipal.

La existencia de un sistema permanente de recoleccion de residuos sdlidos contribuye
directamente a la reduccion de focos de contaminacion, prevencién de enfermedades, mejora
del ornato urbano y fortalecimiento de la conciencia ambiental de la poblacion. En ese sentido,
el avance alcanzado evidencia una gestion eficiente orientada al bienestar ciudadano y al
| desarrollo sostenible.

.4}

'. No obstante, al no haberse alcanzado el 100% de la meta prevista, atin existirian sectores con
cobertura parcial o limitaciones en la frecuencia del servicio, posiblemente debido al
crecimiento urbano, accesibilidad vial, dispersion poblacional ¢ restricciones logisticas y
presupuestales.

OE) 07. CONTRIBUIR CON LA SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN.

CUADRO N°10: OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 07

OBJETIVO ESTRATEGICO v
INSTITUCIONAL i s T UNIDAD
: INDICADOR MEDIDA VALOR NIVEL DE ORGANICA
CODIGO  DESCRIPCION META CUMPLIMIENTO  RESPONSABLE
OBTENIDO o,
CONTRIBUIR
CON LA Porcentaje de la G:;;ESSEA%E
SEGURIDAD poblacion que ha sido .
SN CIUDADANAEN | viclimadealginacto | Foreniaie | 30% i o e
ELDISTRITODE | delictivo en el distrito. NOTIFICACIONES
SAN SEBASTIAN. '

16



ar sl INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL PEI, POl CORRESPONDIENTE AL PRIMER
f\ffa\.-’r}in SEMESTRE 2026 3
o MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN

Oficina de Planeamiento y Modernizacion

El indicador “Porcentaje de la poblacién que ha sido victima de algun acto delictivo en el distrito”
es de tipo resultado negativo, por lo que su reduccion refleja una mejora en las condiciones de
seguridad. En este caso, se observa que el valor del indicador disminuye de 30% a 2%, aicanzando
el 100% de la meta programada, lo cual evidencia un desempeiio eficiente por parte de la Gerencia
de Seguridad Ciudadana, Fiscalizacion y Notificaciones.

Desde una perspectiva descriptiva, este resultado muestra que durante el periodo evaluado se ha
logrado una disminucién considerable en los niveles de victimizacion de la poblacion, lo que
sugiere que las acciones implementadas han tenido incidencia directa en la reduccion de hechos
delictivos 0 en la percepcion de estos. Asimismo, se infiere que ha existido una mejora en las
condiciones de vigilancia, control y prevencion en el distrito.

El cumplimiento total de la meta indica que las intervenciones desarrolladas han sido suficientes
para alcanzar e resultado esperado. Esto puede estar relacionado con la ejecucion de actividades
como el fortalecimiento del patrullaje, la implementacion de mecanismos de vigilancia, la
coordinacion con otras instituciones y la participacion de la ciudadania en acciones de seguridad.

En cuanto a ta contribucion al objetivo estratégico institucional, el resultado obtenido refleja una
incidencia positiva en la mejora de la seguridad ciudadana, lo que repercute directamente en el
bienestar de la poblacion y en la generacion de un entorno mas seguro dentro del distrito.

OEl 08. CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DEL SERVICIO DE SALUD EN EL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN.

5%\ CUADRO N° 11: OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 08

Wl OBJETIVO ESTRATEGICO 2026
INSTITUCIONAL ; UNIDAD
: s ey, VALOR NIVEL DE ORGANICA
cODIGO DESCRIPCION META CUMPLIMIENTO RESPONSABLE
OBTENIDO o,
\". CONTRIBUIR CON Porcentaje de
\ LA CALIDAD DEL poblacién que SUB GERENCIA
\ SERVICIO DE acceden a los ) DESALUD, |
SR SALUDENEL | sewviciosdesaluden | "OCeNEe | 855% | 670% Sl NUTRICION Y
DISTRITQ DE SAN condiciones ULE
SEBASTIAN. adecuadas.

| |

Durante el periodo evaluado, la Sub Gerencia de Salud, Nutricion y ULE alcanzé un 81.21% de
cumpiimiento respecto a la meta programada, evidenciando un nivel de avance aceptable en
las acciones orientadas a mejorar el acceso de la poblacion a servicios de salud en condiciones
adecuadas dentro del distrito de San Sebastian.

El resultado obtenido refleja que una parte importante de la poblacién objetivo logrd acceder a
servicios de salud con condiciones minimas de calidad, tales como atencién oportuna,
infraestructura adecuada, orientacion preventiva y servicios complementarios promovidos
desde la gestion local. Asimismo, evidencia esfuerzos institucionales en campanias de salud,
nutricion, promocion sanitaria y articulacién con establecimientos del sector salud.

No obstante, al no alcanzarse la meta prevista, persisten brechas que limitaron una mayor
cobertura. Entre los factores posibles se encuentran la alta demanda de servicios, limitada
capacidad operativa de los establecimientos de salud, restricciones presupuestales,
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insuficiente personal especializado, barreras geogréaficas o escasa participacion ciudadana en
actividades preventivas y de control sanitario.

La mejora de la calidad del servicio de salud constituye un componente estratégico para elevar
el bienestar de la pobiacion, prevenir enfermedades y fortalecer el desarrollo humano del
distrito, por lo que requiere intervencion sostenida y coordinada.

OEI 09. CONTRIBUIR CON EL SERVICIO EDUCATIVO, CULTURAL Y DEPORTIVO EN EL DISTRITO

DE SAN SEBASTIAN.
CUADRO N°12: OBJETIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 09
OBJETIVO ESTRATEGICO - o
INSTITUCIONAL UNIDAD
NOMBRE DE UNIDAD DE T A
cc’g‘G DESCRIPCION  INDICADOR MEDIDA * ' wETA 0;;"'5:’"';0 CUMPLIMIENTO RESPONSABLE
%
CONTRIBUIR
CONEL
SERVICIO SUB GERENCIA
EDUCATIVO, . DE CULTURA
CEEM  CULTURALY | Poreemaede Porcentzje | 9.4% 9% 95.74% EDUCACION
DEPORTIVO EN - DEPORTE Y
EL DISTRITO DE JUVENTUDES
SAN
SEBASTIAN. .

Durante el periodo evaluado, la Sub Gerencia de Cultura, Educacion, Deporte y Servicios

TN Funerarios alcanzé un 95.74% de cumplimiento respecto a la meta programada, evidenciando

Y &5 N un desempefio favorable en las acciones orientadas a reducir el indice de analfabetismo en el
\ ‘{‘ distrito de San Sebastian.

El resuitado obtenido refieja avances importantes en el acceso de la poblacion a oportunidades
i. educativas, programas de alfabetizacién y actividades complementarias de promocién cultural
'. y desarrollo social. La reduccion del porcentaje de analfabetismo constituye un indicador
relevante del fortalecimiento dei capital humano, mejora de capacidades basicas y ampliacion
de oportunidades para la poblacién adulta y sectores vulnerables.

Asimismo, este avance evidencia esfuerzos institucionales mediante campafias educativas,
coordinacién con instituciones del sector educacién, promocién de espacios culturales y
acciones comunitarias orientadas a fomentar la lectura, escritura e inclusion educativa.

No obstante, al no alcanzarse plenamente la meta prevista, alin persisten brechas en
determinados sectores poblacionales, principalmente en personas adultas mayores, zonas
periféricas o poblacion con limitado acceso a servicios educativos formales, lo que demanda
intervenciones focalizadas y sostenidas.

La reduccion del analfabetismo impacta positivamente en la empleabilidad, participacién
ciudadana, acceso a informacion y calidad de vida, por lo que su atencion continiia siendo
prioritaria para el desarroilo integral del distrito.
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OEI 10. FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL.
CUADRO N°13: OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 10

OBJETIVO ESTRATEGICO 2026

INSTITUCIONAL
NOMBRE UNIDAD
DE UNIDAD DE ORGANICA

A MEDIDA VALOR NIVEL DE
CODIGO  DESCRIPCION  INDICADOR OBTENIDO  CUMPLIMIENTO % RESPONSABLE

Porcentaje
FORTALECER de los OFICINA DE
[o]SK1 I LA GESTION servicios Porcentaje 91% 1% 100% PLANEAMIENTO Y
INSTITUCIONAL, | priorizados MODERNIZACION,
mejorados.

Durante el periodo evaluado, la Oficina de Planeamiento y Modernizacion alcanzé el 100% de
cumplimiento de la meta programada, logrando mejorar la totalidad de los servicios priorizados
previstos para el periodo de evaluacién en la Municipalidad Distrital de San Sebastian.

El resultado obtenido evidencia una gestién eficiente en materia de modernizacion institucional,
planificacion estrategica y mejora continua de los servicios municipales, orientada a optimizar
la atencion al ciudadano, simplificar procesos internos y fortalecer la capacidad operativa de
las distintas dependencias municipales.

Asimismo, este cumplimiento refleja una adecuada implementacion de instrumentos de gestion,

O i revision de procedimientos administrativos, fortalecimiento organizacional y seguimiento

' h | oportuno a los servicios considerados prioritarios por la entidad. Ello confribuye directamente a

) elevar los niveles de eficiencia, eficacia y calidad en la prestacion de servicios plblicos
: \ municipales.

La mejora de servicios priorizados constituye un componente esencial del fortalecimienfo

' institucional, ya que permite responder de manera mas oportuna a las necesidades de la
poblacion, incrementar la satisfaccion ciudadana y consolidar una administracién puablica
modemna y orientada a resultados.

Andlisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales (AEIl)

El Informe de Evaluacion de Implementacion ha sido elaborado con la finalidad de determinar el
avance en la ejecucion de las metas fisicas y financieras de las actividades operativas &
inversiones programadas, y medir como contribuyeron al cumplimiento de las acciones
estratégicas con el proceso de mejora continua, asi como verificar las medidas adoptadas ante las
dificultades presentadas. Consclida los informes de evaluacion de las actividades operativa y los
reportes de seguimiento remitidos por los 87 centros de costo la Municipalidad Distrital de San
Sebastian, los cuales se tomaron como insumos, junto con el Reporte de Seguimiento y las tablas
de evaluacion del Médulo de Evaluacion generados mediante el Aplicativo CEPLAN V.01.
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4.3. SITUACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PRIMER

SEMESTRE 2026 .
Anilisis de las acciones estratégicas de OEI. 01

Sebaslidrn
S

CUADRO N° 14: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 01,01

2026
Vilor

Unidad Organica
Descripcion Nombre del Indicador obtenido % de respon_sable del
Mota comestr Cumplimiento Indicador
al

Programa de inspeccion a

la infraestructura de Nimero de edificaciones yfo OFICINA DE GESTION
AEL01.01 manera oporfuna en establecimientos comerciales 170 162 85% DERIESGOS Y
beneficio de la poblacion certificados DESASTRES

del Distrito. |

La presente Accion Estratégica Institucional se orienta al fortalecimiento de la gestion del riesgo
de desastres mediante |a ejecucion de inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones y
establecimientos comerciales del distito, asegurando condiciones adecuadas de
infraestructura para proteger la vida, salud y patrimonio de (a poblacion.

El cumplimiento alcanzado de 85% durante el primer semestre del 2026, evidencia un
desempefio favorable de la unidad responsable, reflejando avances significativos en la
L prevencion de riesgos urbanos y en la promocion de una cultura de seguridad en el territorio
[ 1\r ~ distrital.
l"{' Al primer semestre del 2026 se registré un valor obtenido de 162 edificaciones ylo
¥ establecimientos comerciales, quedando una brecha de 8 certificaciones pendientes respecto
a lo programado para este periodo. Si bien el porcentaje de avance es alto, no se logré fa
fotalidad de lo previsto, lo cual sugiere la existencia de factores puntuales que podrian
atenderse para asegurar el cumplimiento pleno de la meta semestral en el segundo semesre.

Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional

Esta accion estratégica aporta al PE! en ios siguientes aspectos:

¢ Reduce la vulnerabilidad de la infraestructura piblica y privada.

Previene accidentes, incendios y eventos adversos.

Mejora la capacidad de respuesta institucional ante emergencias.

Fortalece la formalizacion y cumplimiento normativo de establecimientos comerciales.

Incrementa la confianza ciudadana en la gestion municipal.
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AEI. 01.02 Asistencia técnica focalizada a la poblacion en situacion de riesgo para respuesta

ante desastres en el Distrito.

CUADRO N° 15: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AE!. 01.02

2026
Unidad Organica
Descripcion Nombre del Indicador b ;:310_:1 % de responsable del
eta obtenido i Indicador
Semestral Cumplimiento
Asistencia técnica .
focalizada a la poblacion P°’°:é’tafe ) Loy e ggggﬁ%@
o : acceden oportunamente a "
AELO1.02 | ensituacion deriesgo | o e obre gestiondel | 12% 1% 91.7% RIESGOS Y
para respuesta ante riesgo de desastres. DESASTRES

desastres en el Distrito.

La presente Accion Estratégica Institucional esta orientada a fortalecer la capacidad preventiva
y de respuesta de la poblacion ubicada en zonas vulnerables del disirito, mediante asistencia
técnica focalizada y acciones de sensibilizacion en gestion del riesgo de desastres.

Su finalidad es que la ciudadania adquiera conocimientos, habilidades y practicas adecuadas
para actuar oportunamente frente a emergencias o eventos adversos, reduciendo la exposicior:
al riesgo y fortaleciendo la resiliencia comunitaria.

El resultado alcanzado de 91.7% evidencia un nivel de cumplimiento satisfactorio, demostrando
.\ avances importantes en la difusién de conocimientos preventivos y en la preparacion de la
¥\ poblacién frente a desastres.

Se registro un valor obtenido de 11% de personas que acceden oportunamente al conocimiento
sobre gestion del riesgo de desastres, frente a una meta semestral de 12%, quedando una
brecha minima de 1 porcentual respecto a lo programado para este periodo.

Este desempeiio muestra una ejecucion eficiente, cercana af cumplimiento total, lo cual refleja
capacidad operativa de la Oficina de Gestion de Riesgos y Desastres para implementar
actividades formativas y de asistencia técnica en sectores priorizados.

Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica contribuye directamente al PE| en los siguientes aspectos:

e Fortalece la cultura de prevencion y autoproteccion ciudadana.

Mejora la preparacion comunitaria ante emergencias y desastres.

Reduce vulnerabilidades sociales en zonas de riesgo.

Incrementa la capacidad de respuesta organizada de la poblacion.

Promueve una gestion territorial mas segura y resiliente.
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AEI. 01.03 Acciones de preparacion frente a emergencias de desastres implementados en

el Distrito.

CUADRO N° 16: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 01.03

2026

Unidad Organica
Cadigo Descripcion Nombre del Indicador i ;‘t'a"{’d % de responsable del
e obtenido imi Indicador
Semacteal Cumplimiento
Acciones de preparacion TR
i y QFICINA DE
. frente a;me;gz:mas de ST E 1 , 1@% I; el ]
ot , e implementados. Lobed RIESGOS Y
implementadaos en el DESASTRES

Distrito

La Oficina de Gestién de Riesgos y Desastres cumplié al 100% con la meta establecida para el
primer semestre del 2026 al implementar un almacén estratégico para emergencias en el distrito.
Este importante logro fortalece la capacidad de respuesta institucional ante posibles desastres,
garantizando que la municipalidad cuente con los recursos necesarios para brindar asistencia

oportuna a la poblacion afectada.

El almacén implementado representa una infraestructura clave en el sistema de preparacion ante

‘emergencias, disefiado para almacenar y distribuir ayuda humanitaria como aiimentos, agua,

medicinas vy kits de primeros auxilios. Su funcionamiento adecuado permite a las autoridades
locales responder con mayor eficiencia durante las primeras 72 horas criticas posteriores a un
desastre, cuando la asistencia inmediata puede marcar la diferencia en la preservacion de vidas
humanas. Este avance en la gestion preventiva de riesgos demuestra el compromiso de la

municipalidad por salvaguardar el bienestar de la pobiacion.

El almacén no solo sirve como centro de acopio, sino también como base logistica para coordinar
las operaciones de respuesta, permitiendo una distribucién organizada y equitativa de los recursos
disponibles entre las personas afectadas. Para maximizar el impacto de esta implementacion, se
recomienda establecer protocolos claros para la administracion y rotacion de los suministros
almacenados, asi como realizar simulacros periddicos que pongan a prueba los mecanismos de
distribucion. El cumplimiento del 100% de esta meta representa un pasc fundamental en fa
construccion de un distrito mas resiliente y preparado para enfrentar situaciones de emergencia.

Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional

La presente accidn estratégica contribuye al PE! en los siguientes aspectos:

o Fortalece la capacidad de respuesta inmediata ante emergencias.
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» Reduce tiempos de atencion a |a poblacion afectada.

o Mejora el almacenamiento y conservacion de bienes de ayuda humanitaria.
e Incrementa la preparacion logistica institucional.

» Refuerza la resiliencia territorial frente a desastres naturales o antrépicos.

AEI. 01.04 Evaluacién de riesgos en edificaciones en el Distrito.

CUADRO N° 17: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 01.04

2026
Unidad Organica

Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del

Meta obtenido
Semestral

Cumplimiento Indicador

Evaluaci6n de riesgos en Numero de edificaciones que OF ICIPéA DE

. implementan las o GESTION DE

AELO1.04 edlﬁcaqor]es enel feoom N e 115 104 90.43% RIESGOS Y
Distrito. evaluaciones DESASTRES

La Oficina de Gestion de Riesgos y Desastres alcanzé un 90.43% de cumplimiento en su programa

de evaluacién de riesgos en edificaciones durante el primer semestre 2026, logrando que 104 de

 las 115 estructuras evaluadas implementaran las recomendaciones de seguridad. Este resultado

t‘ A | refleja un avance significativo en el fortalecimiento de la seguridad estructural del distrito, aunque

f / muestra un margen de mejora para alcanzar la totalidad de la meta establecida.

La implementacion de estas recomendaciones técnicas constituye una medida fundamental para
' reducir la vulnerabilidad de las edificaciones ante posibles desastres naturales o emergencias.
Cada una de las 104 estructuras que adoptaron las mejoras sugeridas incremento sustancialmente
sus niveles de seguridad, protegiendo tanto a sus ocupantes como a la inversion ptblica y privada
que representan. Estas acciones preventivas son particularmente relevantes en un distrito
expuesto a diversos riesgos, donde la preparacion estructural puede marcar la diferencia entre
daftos menores y tragedias humanas. El cumplimiento del 90.43% evidencia un desempefio solido
de la unidad responsable mostrando avances consistentes en el seguimiento a la implementacion

de recomendaciones técnicas por parte de los administrados.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica contribuye al PEI en los siguientes aspectos:

 Reduce el riesgo de colapso, accidentes o dafios en edificaciones.
* Protege la vida y seguridad de la poblacién usuaria.

e Fortalece la cultura de prevencion en propietarios y comerciantes.
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¢ Mejora las condiciones urbanas y de infraestructura del distrito.
« Incrementa la capacidad institucional en gestion preventiva del riesgo.

Andlisis de las acciones estratégicas de OEl. 02

AEI. 02.01 Asistencia técnica oportuna para el fortalecimiento de la productividad de

agentes econémicos organizados y asociaciones organizadas del Distrito.

CUADRO N° 18: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 02.01

2026

Unidad Organica

Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del
Mata ohtenido Cumplimiento Indicador
Semestral

Asistencia técnica
oportuna para el 3
fortalecimiento de la Porcentaje de agentes ; Sub Gerencla de
AEI0201 | productividad de agentes | econémicos organizados que | 100% 100% 100% Promacion de la
€CoNdmMicos organizados y reciben asistencia técnica. Inversidn Privada,
asociaciones organizadas
del Distrito. _ i

La Sub Gerencia de Promocién de la Inversién Privada cumplio al 100% con su meta semestral al

brindar asistencia técnica al total de agentes econdmicos organizados del distrito durante el 2026.

- \ Este logro refieja el firme compromiso institucional con el fortalecimiento de la productividad local,

< ﬁ _ /| al dotar a los empresarios y emprendedores organizados de las herramientas y conocimientos

;-['J /" necesarios para mejorar su competitividad en el mercado.

El alcance total de la cobertura técnica demuestra una gestion eficiente en la identificacién de
necesidades y la implementacion de soluciones adaptadas a la realidad de los diferentes sectores
productivos del distrito. Cada organizacion beneficiada recibié asesoramiento especializado para
optimizar sus procesos, acceder a nuevos mercados y mejorar su capacidad de gestién, factores
clave para incrementar su rentabilidad y sostenibilidad en el tiempo. Este resultado del 100% de
cumplimiento se sustenta en una planificacion estratégica que priorizé el acompafiamiento
continuo a los agentes econdmicos, combinando capacitaciones grupales con asesorias
personalizadas. La metodologia implementada permitié no solo transferir conocimientos teoricos,
sino también acompaiiar la aplicacion practica de fas mejoras en las unidades productivas,

generando un impacto tangible en su desempefio comercial.

Para mantener estos resultados positivos, se recomienda establecer sistemas de seguimiento pos-
asistencia que permitan evaluar la aplicacion efectiva de los conocimientos adquiridos y medir su
impacto real en los indicadores de productividad de las organizaciones beneficiadas. El éxito de
este programa consolida el rol de la municipalidad como aliada estratégica del desarrollo
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econdmico local, contribuyendo a crear un ecosistema empresarial mas robusto y competitivo en

beneficio de toda la comunidad distrital.
Conribucién al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos:

¢ Fortalece capacidades empresariales y productivas locales.

« Mejora la competitividad de asociaciones y agentes econdmicos.

¢ Impulsa la formalizacion y sostenibilidad de emprendimientos.

» Dinamiza la economia local y generacion de ingresos.

o Promueve inversion privada y desarrollo territorial inclusivo.
AEl. 02.02 Programa de impulso y promocién permanente de productores y emprendedores
del Distrito.

CUADRO N° 19: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI.02.02

0
% Unidad Organica

Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del

Meta obtenido

Im} Indicador
] Cumplimiento

Programa de impulso y

0 promaocion permanente ) . . Sub Gerencia de
.i AELO202 | deproductoresy | NmerodeFers econdimicas | 8 11429% | Promocion dela
: emprendedores del ) Inversién Privada.
Distriio.

La Sub Gerencia de Promocion de la Inversion Privada super6 significativamente sus metas al
realizar 8 ferias econémicas durante el primer semestre del 2026, lo que representa un 114.29%
de cumplimiento frente a tas 7 actividades programadas iniciamente. Este destacado desempefio
ha permitido dinamizar sustancialmente la economia local, generando espacios comerciales
estrategicos que benefician directamente a los productores y emprendedores del distrito. La
realizacion de estas 8 ferias econdmicas ha demostrado ser una herramienta efectiva para
fortalecer los negocios locales, facilitando a los productores <l acceso a nuevos mercados y
clientes. Cada evento comercial organizado contribuy6 a mejorar los ingresos de los participantes,
al tiempo que fomento el consumo de bienes y servicios producidos locaimente. Este circuito
comercial permanente ha creado un ecosistema favorable para el desarrolio empresarial en el
distrito. El excedente del 114.29% en el cumplimiento de la meta refleja la capacidad de gestion
para organizar estos eventos con periodicidad mensual e incluso adicional, respondiendo a la
creciente demanda de los emprendedores por espacios de comercializacion. Las ferias
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implementadas cubrieron diversos sectores productivos, desde alimentos y artesanias hasta

Sebaslidn

servicios innovadores, demostrando la diversidad econdmica dei distrito.

Para mantener estos resultados positivos, se recomienda continuar con la programacion regular
de ferias, incorporando mejoras logisticas que optimicen la experiencia tanto para expositores
como para compradores. Asimismo, seria valioso desarrollar estrategias de marketing territorial
que potencien la convocatoria de estos eventos y establezcan al distrito como referente de
emprendimiento local. El éxito de este programa evidencia como las politicas publicas bien
disefiadas pueden convertirse en motores concretos del desarrollo econdmico comunitaric.

Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos:

¢ Incrementa ingresos de productores y emprendedores locales.
+ Fomenta el autoempieo y la generacién de oportunidades econdmicas.

Dinamiza e! comercio interno del distrito.

Promueve ef consumo de productos locales y la identidad productiva.

Fortalece la articulacion entre sector plblico y actores econdmicos privados.

AEl. 02.03 Asistencia técnica en la formalizacion de los establecimientos de manera

oportuna a los comerciales informales del Distrito.

CUADRO N° 20: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 02.03

2026

Unidad Organica
Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del

Meta obtenido

Il Indicador
Semestral Cumplimiento

Asistencia técnica en la
formalizacion de los

L Nimero de micro y pequefias Coordinacicn de
AEL02.03 mestableC|m:?ntos d]e empresas gue acceden a 182 146 80.21% Licencias de
e e O licencias de funcionamiento. Funcionamiento.

comerciales informales
del Distrito.

La Unidad de Licencias de Funcionamiento alcanzé un 80.21% de cumplimiento en su meta
semestral, al otorgar 146 licencias de funcionamiento a micro y pequefias empresas del distrito,
de las 182 proyectadas inicialmente. Este resultado evidencia un avance significativo en ef proceso
de formalizacién del comercio local, aunque refleja desafios pendientes en la incorporacion plena
de ios negocios informales ai sistema econdémico regulado. El porcentaje obtenido sugiere la
persistencia de barreras que limitan fa completa formalizacion del sector empresarial distrital. Entre
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los factores que explicarian este desempefio se encuentran la falta de interés de algunos
comerciantes por regularizar su situacion, las dificultades para cumplir con los requisitos exigidos
y posiblemente limitaciones en los procesos de fiscalizacion. Esta situacion mantiene a un
segmento importante de unidades econdmicas fuera del sistema formal, perdiendo acceso a
beneficios y protecciones que ofrece la legalidad. Las 146 empresas formalizadas representan un
nicleo importante de negocios que ahora operan dentro del marco legal, accediendo a mayores

oportunidades de crecimiento y financiamiento.

La asistencia técnica brindada permitié a los comerciantes informales conocer y cumplir los
requisitos necesarios para acceder a la licencia de funcionamiento, facilitando su incorporacion a
la economia formal. Esto evidencia avances en la reduccion de la informalidad comercial, asi como

en la mejora de las condiciones de funcionamiento de los establecimientos.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEl en los siguientes aspectos

¢ Impulso a fa actividad econdmica formal

o Promocién del emprendimiento local

o Mejora de la recaudacion municipal

¢ Qrdenamiento territorial y comercial

o Generacion de empleo y dinamizacion econdmica,

» Incremento de la competitividad distrital

AEIl. 02.04 Acciones de control y fiscalizacion oportuna de las actividades econémicas

desarrolladas en el Distrito.

CUADRO N° 21: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 02.04

2026
Unidad Organica

Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del

Meta obtenido A Indicador
Bamasrat Cumplimiento

Acciones de control y

fiscalizacion oportuna de . Sub Gerencia de
;o Patcentaje de establecimientos V) Sl } SRrenci
AEL02.04 Iag actividades comerciales fiscalizados. 100% 100% 100% Fsscai:zagion
econdmicas desarrolladas Comercial.
en el Disfrito.

Durante el periodo evaluado, la Accién Estratégica alcanzé un nivel de cumplihiénto de 100%.
Este resultado refleja una gestion eficiente y una alta capacidad operativa por parte de la Sub
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Gerencia de Fiscalizacién Comercial en el desarrollo de acciones de supervision y control dentro

del distrito.

Las labores de fiscalizacion ejecutadas permitieron verificar el cumplimiento de licencias de
funcienamiento, condiciones de salubridad, seguridad, uso adecuado de espacios publicos y
demés disposiciones municipales aplicables a los establecimientos comerciales. Ello contribuye al
ordenamiento de la actividad econémica y a la proteccion de los derechos de consumidores y

vecinos.

El nivel de ejecucion optima demuestra una adecuada planificacién de operativos, cobertura
territorial y seguimiento permanente a las actividades econdmicas. Asimismo, evidencia el
compromiso institucional con la reduccién de la informalidad y la prevencion de riesgos derivados

de establecimientos que operan fuera del marco normativo.

La diferencia minima respecto a la meta prevista podria obedecer a factores externos como
limitaciones logisticas, reprogramacion de operativos, cierre temporal de locales, resistencia de
algunos administrados o restricciones de acceso a determinados establecimientos.

'\ Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional

o

/ Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

'. » Fortalecimiento del principio de autoridad municipal

' » Reduccién de la informalidad comercial
o Proteccion de la salud y seguridad piblica
o Ordenamiento territorial y uso adecuado del espacio urbano
o Mejora del clima de negocios

« Incremento de la confianza ciudadana
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AEI 02.05 Alianzas estratégicas para el desarrollo agropecuario con entidades publicas y/o

privadas de forma oportuna en beneficio del Distrito.

CUADRO N° 22: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 02.05

2026

Unidad Organica

Descripcion Nombre del Indicador . l}!abrd % de responsable del
eta obtenido P Indicador
Semestral Cumplimiento

Alianzas estratégicas
para el desarrotlo

agropecuario con Numero de alianzas estratégicas e | Sub Gerencia de
AEL02.05 | entidades plblicas y/o con entidades publicas y 2 2 100% Promocion de la
privadas de forma privadas. Inversion Privada,
oportuna en beneficio del
Distrito,

La Sub Gerencia de Promocion de la Inversion Privada cumplio al 100% su meta para el primer
semestre al establecer una alianza estratégica clave para el desarrollo agropecuario del distrito
durante el 2026. Este logro representa un avance significativo en la articulacion institucional
necesaria para impulsar el sector productivo local, conectando a los agentes econdémicos del
distrito con nuevos mercados y oportunidades de crecimiento. La alianza esfratégica concretada
demuestra como la colaboracién entre entidades publicas y privadas puede generar beneficios

-'tangibfes para la economia distrital. Este tipo de acuerdos permite a los productores locales

acceder a tecnologias, capacitaciones especializadas y canales de comercializacion que de otra
forma serian dificiles de alcanzar. La diversificacion de mercados resultante de estas alianzas
contribuye directamente a dinamizar la actividad econdmica, aumentando los ingresos de las
familias dedicadas al sector agropecuario. El cumplimiento del 100% de la meta refleja una gestion
efectiva en la identificacion de socios estratégicos y en la negociacion de acuerdos mutuamente
beneficiosos. Sin embargo, mas alia del indicador cuantitativo, el verdadero valor de esta alianza
radica en su potencial para transformar las cadenas de valor agropecuarias locales, incorporando

mejores practicas productivas y abriendo nuevas oportunidades comerciales.

Para capitalizar estos resultados, se recomienda ampliar el nimero de alianzas en futuras
gestiones, priorizando sectores con mayor potencial de desarrollo en el distrito. Asimismo, resulta
fundamental establecer mecanismos de seguimiento que permitan evaluar el impacto real de estos
gonvenios en fa productividad y comercializacion de los productos locales. La alianza lograda en
2026 sienta las bases para un modelo de cooperacion institucional que, de ampliarse, podria
transformar sustancialmente el panorama econdémico del distrito, especialmente para los

pequefios y medianos productores agropecuarios.
Contribucidn al Objetivo Estratégico Institucional
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Esta accion estratégica aporta al PEl en lo# siguientes aspectos

« Fortalecimiento de la actividad agropecuaria local

¢ Incremento de la productividad y competitividad rural
o Atraccion de inversion publica y privada

e Mejora de ingresos de productores agropecuarios

o Promocién del desarrollo territorial equilibrado

o Articulacion interinstitucional sostenible

AE. 02.06 Atractivos turisticos habilitados para el turismo en el distrito.

CUADRO N° 23: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AE|. 02.06

2026
Unidad Organica

Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del

obtenido
Semestral

Cumplimiento Indicador

Atractivos turisticos ) ) ' AL
- Nimero de afractivos turisticos g | Coordinacion de
AEL02.06 ha?uhtados para e! operativos. 100% Desarrollo Turistico
turismo en el distrito.

Durante el periodo evaluado, la Accion Estratégica aicanzé un cumplimiento def 100%, logrando
mantener 7 atractivos turisticos operativcs, conforme a la meta establecida. Este resultado
gvidencia una gestion eficiente por parte de la Unidad de Desarrollo Turistico y Hotelero en la

conservacion, acondicionamiento y puesta en valor de los recursos furisticos del distrito.

La operatividad de los atractivos turisticos implica que estos cuentan ¢on condiciones adecuadas
para la visita, accesibilidad, mantenimiento basico, sefializacion, seguridad y servicios
complementarios necesarios para la atencion de turistas y visitantes. Ello fortalece la oferta

turistica local y mejora la experiencia del visitante.

El cumplimiento total de la meta demuestra una adecuada planificacion de intervenciones,
seguimiento constante y capacidad institucional para sostener activos turisticos que generan

movimiento econdmico y posicionamiento territorial.
Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

e Fortalecimiento de la oferta turistica distrital
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Dinamizacion de la economia local

Generacion de empleo directo e indirecto

Mejora de la imagen y posicionamiento del distrito

L]

Conservacion y valorizacion del patrimonio natural, cultural e histérico

Atraccion de inversion pablica y privada

AEI, 02.07 Programa de impulso y promocién permanente de productores y emprendedores
del Distrito.

CUADRO N° 24: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AE!. 02.07

2026 Unidad
Valor Organica

Caodigo Descripcion Nombre del Indicador
/ ki Meta obtenido .  2de responsable

Semestral CUMPlimiento  dej indicador

Zonas arqueolégicas ] -
Nomero de zonas Coordinacion de
AEL02.07 recupg;’sat?i?: enel arqueologicas fecuperadas. 6 7 116.67% Desarmollo Turistico

Durante el periodo evaluado, la Accion Estratégica alcanzd un nivel de cumplimiento de 116.67%,
habiéndo logrado 1a recuperacién de 7 zonas arqueoldgicas de una meta prevista de 6. Este
resultado evidencia un avance por encima de la meta planeada (16.67) para el primer semestre
en las acciones orientadas a la proteccién, conservacion y puesta en valor del patrimonio

arqueologico existente en el distrito.

La recuperacion de zonas arqueologicas constituye una intervencion de alta relevancia, debido a
que permite preservar bienes patrimoniales de valor histérico y cultural, fortalecer la identidad local
y generar oportunidades para el desarrollo turistico sostenible. Las seis zonas intervenidas
representan avances concretos en labores de limpieza, mantenimiento, delimitacion,

acondicionamiento, sefializacion o gestion para su preservacion.

No obstante, el cumplimiento por debajo de la meta programada refleja la existencia de
limitaciones que pudieron afectar la ejecucion prevista, a pesar de ello, el avance alcanzado
demuestra que la entidad mantiene acciones concretas en favor del pafrimonio arqueologico

distrital, aunque requiere fortalecer la gestion para cerrar brechas existentes.

Contribucion al Objetivo Estratégico Instifucional
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Esta accion estratégica aporta al PEIl en los siguientes aspectos

o Preservacion del patrimonio arqueolégico e historico
» Fortalecimiento de la identidad cultural locai

+ Incremento del potencial turistico det distrito

o Dinamizacidén econémica local

o Mejora de |a imagen territorial del distrito

o Promocion de educacién cultural y conciencia ciudadana

AE). 02,08 Programa de impuiso y promocién permanente de productores y emprendedores
del Distrito.

CUADRO N° 25: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 02.08

2026

Unidad Organica
Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del
Meta  obtenido Cumplimiento Indicador
Semestral
\
Plan de desarrallo Porcentaje de establecimientos

furistico local turisticos fiscalizados que Sk Coordinacioén de

_ ! | AEI,02.08 implementado en el cumplen con la normativa Lo G u.4% Desasvollo Turistico
- Distrito. vigente.

Durante el periodo evaluado la Accion Estratégica tuvo como finalidad fortalecer el desarrollo
turistico local mediante la implementacion de acciones orientadas a ia formalizacion, supervision
y mejora de la calidad de los servicios turisticos brindados en el distrito. El indicador utilizado mide
el porcentaje de establecimientos turisticos fiscalizados que cumplen con la normativa vigente,
permitiendo evaluar el grado de formalidad y adecuacion de los operadores turisticos a las

disposiciones legales y técnicas aplicables.

Durante el primer semestre evaluado se programé una meta de 70%, alcanzandose un 68%. Este
resultado evidencia una ejecucion eficiente de las actividades programadas por la Unidad de
Desarrolio Turistico y Hotelero, asi como una adecuada capacidad operativa para realizar acciones

de fiscalizacion, seguimiento y asistencia técnica a los establecimientos intervenidos.

El cumplimiento de la meta refleja un avance importante en el proceso de ordenamiento y mejora
det sector turistico focal. Asimismo, demuestra que las acciones municipales han contribuido a
elevar estandares de calidad, seguridad, salubridad y formalizacion en los servicios turisticos del

distrito.
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Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional

Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

e Mejora la calidad de los servicios turisticos ofrecidos a visitantes nacionales y
extranjeros.

o incrementa la competitividad del distrito como destino turistico ordenado y seguro.
o Fomenta la formalizacién empresarial y el cumplimiento normafivo.
o (Genera mayores oportunidades de empleo e ingresos vinculados al turismo.

o Fortalece la imagen institucional del distrito como espacio promotor del desarrollo
econdmico local.

« Incentivar inversiones privadas en hospedaje, gastronomia y servicios complementarios.

Anélisis de las acciones estratégicas de OEIl. 03

AEL. 03.01 Programa de impulso y promocién permanente de productores y emprendedores
del Distrito.

CUADRO N° 26: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 03.01

2026

Unidad Organica

§ | A :
\q Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del
Meta obtenido ot Indicador
Samioefrat Cumplimiento

. . N
igoraiasgosiales e Porcentaje de la poblacion R L Coordinacion de
AEL03.01 batei}pign(jfocl:allzatt)i[a en vulnerable que accede a los 97% 92% m _T' Unidad Local de

eNEaD G ' pobacn programas sociales g | Empadronamiento.

vulnerable de! Distrito.

La Accién Estratégica esta orientada a garantizar que la pobiacion en condicion de vulnerabilidad
del distrito acceda de manera oportuna a los programas sociales impulsados por el Estado y la
municipalidad, priorizando a los sectores con mayores necesidades socioeconomicas.

Durante el periodo evaluado se programé una meta de cobertura de 97%, alcanzandose un
resultado de 92%, lo que representa un cumplimiento del 94.85% de la meta programada y una
Este resultado evidencia un desempefio altamente satisfactorio de la Unidad Local de
Empadronamiento, debido a que la coberfura alcanzada super6 significativamente la meta

establecida para el periodo.
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Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accidn estratégica aporta al PEl en los siguientes aspectos
e Mejora la calidad de los servicios turisticos ofrecidos a visitantes nacionales y
extranjeros.
e incrementa la competitividad del distrito como destino turistico ordenado y seguro.
o Fomenta la formalizacion empresarial y el cumplimiento normativo.
o Genera mayores oportunidades de empleo e ingresos vinculados al turismo.

» Fortalece la imagen institucional del distrito como espacio promotor del desarrolio
econdmico local.

» Incentivar inversiones privadas en hospedaje, gastronomia y servicios complementarios.

Andlisis de las acciones estratégicas de OEL 03
AEI. 03.01 Programa de impulso y promocion permanente de productores y emprendedores

del Distrito.

U " | CUADRO N° 26: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 03.01

J. Y 2026
‘ Unidad Organica

Descripcién Nombre del Indicador Valor % d responsable del
2 o OE

Meta obtenido

| Semestral

Cumplimiento Indicador

Programas sociales de

y - Porcentaje de fa poblacién | Coordinacion de
AELO3.01 bater}.cpndf()(fallzatt)jla en vulnerable que accede & los 82% 92% 100% Unidad Local de
ENEicio de fla poblacion programas sociales Empadronamienio.

vuinerable del Distrito.

La Accion Estratégica esta orientada a garantizar que la poblacion en condicion de vulnerabilidad
del distrito acceda de manera oportuna a los programas sociales impulsados por el Estado y la

municipalidad, priorizando a los sectores con mayores necesidades sociceconémicas.

Durante el periodo evaluado se programé una meta de cobertura de 92%, alcanzéandose un
resuitado de 92%, lo que representa un cumplimiento del 100% de la meta programada y una Este
resultado evidencia un desempefio altamente satisfactorio de la Unidad Local de
Empadronamiento, debido a que la coberiura alcanzada superd significativamente la meta
establecida para el periodo.
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La diferencia entre el valor programado y el valor obtenido constituye un resultado superior a la

meta prevista, reflejando una mayor cobertura de la poblacion vulnerable que accedié a los
programas sociales durante el periodo evaluado. Este desempefio se asocia a la eficiencia en los
procesos de identificacion, clasificacion sociceconomica, actualizacion de padrones y articulacion

con los programas sociales.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEl en los siguientes aspectos

o Reduce las brechas de pobreza, exclusion y desigualdad social.

o Mejora las condiciones basicas de alimentacion, salud y bienestar.
¢ Promueve una atencién focalizada y eficiente de recursos publicos.
o Fortalece la proteccién social de grupos prioritarios.

+ Incrementa la equidad territorial dentro del distrito.

¢ Mejora la confianza ciudadana en la gestién municipal.

o Contribuye al desarrollo humano y cohesién social.

_ \{1 |
= ]J AEL 03.02 Programas de concientizacién contra la violencia familiar en beneficio de los
, pobladores del Distrito.
|

'; CUADRO N° 27: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI, 03.02

2026

Unidad Organica
Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del
Meta  obtenido Cumplimiento Indicador
Semestral
Programas de _
concientizacién contra la ) . Defensoria
AELO3.02 | violencia familiar en Mimepddaknclanesds. 1 499 403 97.82% | Municipal del Nifioy

, violencia familiar regi h
beneficio de los [Rmikeitegisgades del Adolescente.

pobladores del Distrito,

La Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescente registré un 97.82% de cumplimiento en su
meta de atencion a casos de violencia familiar durante el primer semestre del 2026, con 403
atenciones realizadas frente a las 412 proyectadas inicialmente. El alto volumen de atenciones
realizadas (412 casos) confirma que la violencia intrafamifiar sigue presentandose como un flagelo
social preocupante en nuestra comunidad. Aunque el porcentaje de cumplimiento del 97.82%
podria interpretarse como un avance, la cifra absoluta demuestra que este tipo de violencia

mantiene una prevalencia alarmante, requiriendo mayores esfuerzos institucionales y comunitarios

34



. INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL PEI, POl CORRESPONDIENTE AL PRIMER
SEMESTRE 2026 k
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN
Oficina de Planeamiento y Modernizacion

dNebaslidn

para su prevencion y erradicacion. Sin embargo, més alla de las cifras porcentuales, la persistencia
de cientos de casos atendidos evidencia la necesidad de reforzar las estrategias de intervencion

y prevencion.

Para enfrentar esta problematica de manera mas efectiva, se recomienda intensificar las
campafias de sensibilizacion comunitaria, fortalecer los sistemas de alerta temprana en
coordinacion con organizaciones vecinales, y mejorar los canales de denuncia anénima que
permitan identificar mas casos ocultos. Asimismo, resulta crucial ampliar los programas de
atencion psicologica y legal para las victimas, asi como implementar iniciativas educativas que
promuevan relaciones familiares basadas en el respeto y la comunicacion no violenta. Las 430
atenciones realizadas en 2026 deben servir como llamado a redoblar los esfuerzos para construir
un distrito donde las familias puedan desarrollarse en entornos libres de violencia.

Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEI en los,siguientes aspectos

o Proteccion de derechos de nifios, nifias y adolescentes.

Prevencion de violencia contra mujeres y aduitos mayores.

[ ] [ ]

Fortalecimiento de la convivencia familiar.

Reduccién de conflictos sociales en el distrito.

Mejora de la salud emocional y cohesién comunitaria.

Andlisis de las acciones estratégicas de OEI. 04

AEI. 04.01 Servicio de agua potable de calidad en beneficio de la poblacion del Distrito.

CUADRO N° 28: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 04.01

2026
Unidad Orgénica

Descripcién Nombre del Indicador Valor % de responsable del

obtenido
Semestral

Cumplimiento Indicador

Sarvicio de agua polatie Porcentaje de viviendas con . : Sub Gerencia d
. . o ub Gerencia de
AEt0401 | 9@ d‘;a,';dadb?;‘cﬁfn"ﬁf;f“’ conexion al servicio de agua | 90% 86% 95% Area Técnica
po potable, Municipal.

Distrito.

La Sub Gerencia de Area Técnica Municipal alcanzo un 86% de cumplimiento en su meta de
cobertura de agua potable durante el primer semestre 2028, logrando que el 95% de las viviendas
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del distrito cuenten con conexion al servicio, frente a una meta proyectada del 90%. Este resultado,

Sebasliin
et o

aunque muy cercano al objetivo planteado, evidencia los desafios que presenta el acelerado
crecimiento poblacional y la constante formacién de nuevas asociaciones de vivienda en &l distrito.
La diferencia para alcanzar la meta completa refleja las dificultades técnicas y logisticas para dotar
de servicios basicos a las nuevas urbanizaciones que surgen continuamente. El dinamismo en la
creacion de asociaciones pro-vivienda y los asentamientos humanos emergentes genera una
demanda constante de infraestructura hidraulica que supera, en muchos casos, la capacidad
inmediata de respuesta de la municipalidad. Esta situacion piantea un reto permanente para
mantener y ampliar la cobertura del vital servicio. Las 90% de viviendas con acceso a agua potable
representan un logro significativo en las condiciones basicas de vida de la poblacién. Sin embargo,
el porcentaje restante sin cobertura corresponde precisamente a esas nuevas zonas de expansion
urbana donde los procesos de formalizacidn y equipamiento de servicios avanzan a un ritmo menor

que el crecimiento demografico y habitacional.

El acceso al agua potable constituye uno de los servicios publicos esenciales para fa salud, calidad
de vida y desarrollo humano. El nivel alcanzado indica que gran parte de las viviendas del distritq

cuentan con conexion formal al servicio
' Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional

Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

———*.“'*_‘é :

* Fortalecimiento de la inclusion social mediante servicios basicos universales.

o Mejora de la salud plblica distrital.

¢ Reduccion de brechas de infraestructura sanitaria.

o Promocién del desarrollo territorial equilibrado.

» Incremento de la satisfaccion ciudadana respecto a la gestion municipal.
AEL. 04.02 Servicio de desagiie y alcantarillado de calidad en beneficio de la poblacién del
Distrito.

CUADRO N° 29: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEl. 04.02

2026
Unidad Orgénica

Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del

Meta obtenido
Semestral

Cumplimiento Indicador

Servidode desaglley | L e viiend | SubGerencad
: : VIENGAS con v U erencia de
AE1.04.02 a'CZ'r‘:ﬂm%ige d‘;algdad conexiones domicifariasal | 95% |  90.25% 95% | AreaTécnica
sevigio de alcaniarillado. Municipal.

poblacidn del Distrito.
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La Sub Gerencia de Area Técnica Municipal alcanzé un 95% de cumplimiento en la meta de
cobertura del servicio de alcantarillado durante el primer periodo del 2026, logrando conectar &l
90.25% de las viviendas del distrito al sistema de desag(e, frente a la meta proyectada del 95%.
Este resultado refleja un avance significativo en el saneamiento basico de la poblacion, aunque
evidencia los desafios persistentes para lograr una cobertura total del servicio. El porcentaje
obtenido {95% de cumplimiento) demuestra los esfuerzos realizados para expandir 1a red de
alcantarillado en el territorio distrital. Sin embargo, ia diferencia para alcanzar la meta completa se
explica principalmente por las limitaciones tcnicas y presupuestarias para conectar las viviendas
en zonas de dificil acceso o en areas de reciente expansion urbana no planificada. Estas zonas
marginales representan el principal reto para cerrar la brecha en la cobertura de este servicio
esencial. Las 90.25% de viviendas conectadas al sistema de alcantarillado garantizan mejores
condiciones de salubridad para la mayoria de la poblacién, reduciendo riesgos de contaminacion
ambiental y enfermedades relacionadas con fa disposicion inadecuada de aguas servidas. No
obstante los demés hogares sin cobertura continlian utilizando sistemas alternativos que pueden
comprometer la salud publica y la calidad ambiental def distrito.

El indicador mide el porcentaje de viviendas que cuentan con conexién formal al sistema de
alcantarillado, siendo un componente esencial del saneamiento urbano y de la salud pdblica.

Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estrategica aporta al PEl en los siguientes aspectos

¢ Reduce riesgos sanitarios y enfermedades infecciosas.

Mejora ias condiciones ambientales y manejo de aguas residuales.

Incrementa el bienestar de la poblacion.

Favorece el ordenamiento territorial y desarrollo urbano sostenible.

Revaloriza predios y mejora condiciones socioecondmicas locales.
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Andlisis de las acciones estratégicas de OEI. 05.

AEl. 05.01 Plan de desarrollo Urbano implementado en el Distrito.

CUADRO Ne 30: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 05.01

2026

Unidad Organica
Codigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del

Meta obtenido
Semestral

Cumplimiento Indicador

Nimero de expedientes Yo :
i o Sub Gerencia de
Plan de desarrollo Urbano atendidos por ¢l sistema de 10575% A
A B implementado en el Distrito. | consulta del plan de Desamolio 400 423 T Gg:::s;r;ﬂ?af}

Urbano. AN

La Sub Gerencia de Administracion Urbana y Rural alcanzé un 105.75% de cumplimiento en la
implementacion del Plan de Desarrollo Urbano durante el primer periodo de 2026, atendiendo 423
expedientes de consulta frente a la meta proyectada de 400. Este instrumento técnico-normativo,
fundamental para el ordenamiento territorial del distrito, ha demostrado su relevancia como
herramienta clave para guiar el crecimiento urbano de manera planificada y sostenible. El aito
porcentaje de cumplimiento (105.75%) evidencia la demanda creciente de lineamientos claros para
el desarrollo urbano, particufarmente en un contexto donde la proliferacién de Asociaciones de
Propietarios de Vivienda (APV's) y Asociaciones de Desarrollo de Vivienda (ADV's) ha generado
una expansion acelerada y frecuentemente desordenada del territorio. Cada expediente atendido

representa un paso hacia la consolidacion de un modelo de ciudad mas organizado, que busca
equilibrar el derecho a la vivienda con la necesidad de contar con servicios basicos adecuados y
espacios publicos de calidad. La diferencia para alcanzar la meta completa podria atribuirse a la
complejidad técnica de algunos casos particulares que requirieron mayor tiempo de anélisis, 0 a
limitaciones en la capacidad operativa para atender la totalidad de solicitudes en el periodo
establecido. Sin embargo, las 423 atenciones realizadas han permitido orientar adecuadamente
numerosos proyectos urbanisticos, evitando asi el crecimiento anarquico que caracterizaba a

décadas pasadas.

E! cumplimiento alcanzado demuestra que Ja municipalidad viene aplicando de manera efectiva el
Plan de Desarrolio Urbano como instrumento de gestion territorial, permitiendo atender consultas,
tramites y expedientes técnicos vinculados a habilitaciones urbanas, compatibilidad de uso,

zonificacion y crecimiento ordenado.

Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional
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Esta accion estratégica aporta al PEl en los siguientes aspectos

¢ Regular el crecimiento urbano del distrito.

¢ Prevenir ocupaciones informales o usos inadecuados del suelo.

o Facilitar inversiones publicas y privadas con seguridad juridica.

o Mejorar la planificacion vial, habitacional y de equipamiento urbano.
e Brindar atencién oportuna y transparente a la ciudadania.

AEI. 05.02 Catastro actualizado en la jurisdiccion del Distrito.

CUADRO N° 31: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 05.02

2026
Unidad Organica

Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del

Meta obtenido Indicador

Canaereal Cumplimiento

Catastro aciualizado en
AEL05.02 |a jurisdiccion del
Disfrito.

Porcentaje de unidades {aiEhen. Sub Gerengia de
catastrales actuatizadas. i g 19362% Catastro Urbano.

La Sub Gerencia de Catastro Urbano superd ampliamente sus metas al actualizar el 91% de las
unidades catastrales del distrito durante el primer periodo def 2026, alcanzando un 193.62% de
cumplimiento, frente al 47% proyectado inicialmente. Este registro catastral, que constituye la base
técnica fundamental para la identificacion, ubicacion y caracterizaciéon de todos los bienes
inmuebles del distrito, ha logrado una cobertura significativa que fortalecera sustancialmente la
gestion municipal. El cataétro urbano actualizado, que integra informacion fisica, econdmica y
juridica de cada propiedad, cumple un rol estratégico como herramienta de planificacion urbana y
como soporte técnico para la aplicacion justa de impuestos prediales. La actualizacion del 91% de
las unidades catastrales representa un avance sin precedentes en la modernizacion del sistema
de informacion territorial del distrito, superando en mas del doble la meta establecida para el
periodo. Este extraordinaric resultado del 193.62% de cumplimiento se explica por la
implementacion de metodologias innovadoras de levantamiento de informacién, el uso de
tecnologias geoespaciales y una eficiente coordinacion inter area que permitic optimizar los
recursos disponibles. Cada registro catastral actualizado incorpora datos precisos sobre
dimensiones, linderos, caracteristicas constructivas y valoracion de los inmuebles, informacion que
resulta esencial tanto para la administracion fributaria como para la planificacion del desarrollo

urbano.
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Ei sobrecumplimiento alcanzado refleja que la municipalidad impulsé acciones intensivas de

¢ -_.f‘:m \J".Eif.r

levantamiento catastral, actualizacion de informacion predial y fortalecimiento de bases de datos

territoriales.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accién estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

» Brigadas técnicas de empadronamiento y verificacion predial.
¢ Uso de herramientas tecnolégicas (SIG, georreferenciacion, drones, software catastral}.

Cruce de informacion con ofras areas municipales y entidades publicas.

Regularizacion predial promovida por los administrados.

Priorizacion institucional del ordenamiento territorial y modernizacion de registros.

Incremento de recursos humanas o logisticos para camparias de actualizacion.

AEL. 05.03 Espacios piblicos recuperados y priorizados en beneficio del Distrito.

CUADRO N° 32: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 05.03

2026

Unidad Orgénica
r % Cadigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del
M Meta  obtenido i) Indicador
\4 Comsciral Cumplimiento
,v
'1 Espacios plblicos Sub Gerencla de
| recuperados ¥ Porcentaje de espacios 9 a o Programacion
| AEOSOY | s en piblcos recuperados, | 1% | 10% et Multianual de
\ beneficio del Distrito. Inversiones.

orientada a la recuperacion y priorizacion de los espacios publicos en beneficio del distrito, registrd
un resultado de 10 % frente a una meta programada de 11 %, alcanzando un cumplimiento del
80.91 %. En consecuencia, se evidencia un nivel de ejecucion favorable y cercano al cumplimiento
total de la meta, existiendo una brecha de Gnicamente 1 punto porcentual, equivalente a un 9.09
% de incumplimiento respecto de la meta prevista.

El resultado obtenido permite evidenciar que se realizaron acciones orientadas a la recuperacion
y mejoramiento de los espacios publicos; sin embargo, estas no fueron suficientes para alcanzar
integramente la meta programada durante el periodo de evaluacion. La brecha identificada podria
estar asociada a factores relacionados con [a programacion y ejecucion de inversiones,

disponibilidad presupuestal, procesos de formulacion y aprobacion de proyectos, elaboracion de

40



San Sl INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL PEI, POl CORRESPONDIENTE AL PRIMER
SEMESTRE 2026 i
MUNICIPALIDAD DISTRITAI DE SAN SEBASTIAN
Oficina de Planeamiento y Modernizacion

expedientes téchicos, procesos de contratacion, ejecucion fisica de las intervenciones o

Sebaslian
bl

situaciones técnicas y administrativas que pudieron generar retrasos.

Desde la perspectiva del seguimiento del PEl y PO, el resultado de 90.91 % refleja un desempefio
alto o favorable, debido a que la meta fue alcanzada en una proporcion significativa. No obstante,
corresponde a la Subgerencia de Programacion Multianual de Inversiones, en coordinacion con
las unidades organicas competentes, analizar las causas especificas que originaron la diferencia

entre lo programado y lo ejecutado, a fin de adoptar medidas correctivas y preventivas.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accidn estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

¢ Incrementar areas de recreacion v convivencia social.

s Mejorar laimagen urbana del distrito.

s Reducir focos de inseguridad y ocupacion informal.

o Promover actividad fisica, cultura y participacion ciudadana.
o Revalorizar zonas urbanas intervenidas.

: \:L - » Fortalecer la cohesién social y uso ordenado del territorio.

AEL. 05.04 Saneamiento fisico legal de forma oportuna en el distrito.

CUADRO N° 33: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AF1.05.04

2026
Unidad Organica

Descripcion Nombre del Indicador - ];-"3103 % de responsable del
eta obtenido P Indicador
Semestral Cumplimiento

Saneamiento fisico legal

Porcentaje de predios con Sub Gerencia de
AELOS.04 | de formad%[t)ﬁtr(t)una enel Saneamiento fisico legal. Catastro Urbano.

La Sub Gerencia de Catastro Urbano cumplio al 34.61% de su meta semestral al lograr el
saneamiento fisico legal del 9% de los predios del distrito durante el primer semestre del 2026. El
indicador "Porcentaje de predios con saneamiento fisico legal" tenia una meta semestral del 26%,
sin embargo, el avance alcanzado fue de solo 9%, lo que refleja un cumplimiento bajo ubicando a
esta accion estratégica en el nivel de bajo cumplimiento (<75%) segln la semaforizacion

institucional. Esto implica que la gran mayoria de los predios del distrito aiin no cuentan con su
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saneamiento fisico legal regularizado, limitando la seguridad juridica de la propiedad y el

ordenamiento territorial del distrito.

Desde una perspectiva de gestion, este resultado puede estar asociado a diversos factores: la
complejidad y duracion de los procesos técnico-legales de saneamiento (levantamiento catastral,
verificacion de linderos, subsanacion de duplicidades registrales), demoras en la coordinacién con
entidades externas como la SUNARP y el organismo de formalizacion predial, limitada capacidad
operativa de la Sub Gerencia de Catastro Urbano frente al volumen de predios pendientes, o
restricciones presupuestales que afectan la contratacion de personal técnico especializado.
Asimismo, podria evidenciar debilidades en la priorizacion de sectores o en la articulacion con la

poblacién para la presentacién oportuna de documentacion.

Ademas cabe mencionar que recién en enero del presente fue aprobado nuestro Texto Unico de
Procedimientos Administrativos — TUPA, instrumento donde se encuentran todos los requisitos
para el tramite de la propiedad informal, en ese sentido en el presente afio recién se comenzé a

la emisién de estos cerfificados.

Se recomienda adoptar medidas correctivas como la reprogramacion de metas conforme a la
capacidad operativa real del rea, la priorizacion de sectores con mayor concentracién de predios
sin saneamiento, la agilizacion de la coordinacion interinstitucional con SUNARP y organismos de
formalizacion predial, y el fortalecimiento de la capacidad técnica de la Sub Gerencia de Catastro
Urbano. Asimismo, es importante evaluar la disponibilidad presupuestal y mejorar los mecanismos

de seguimiento para asegurar el cumplimiento progresivo de la meta.

Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PE| en los siguientes aspectos

o Formalizar la propiedad predial de los ciudadanos.

o Facilitar inscripcion registral y acceso al crédito.

« Mejorar la planificacién urbana y el catastro municipal.
» Reducir conflictos territoriales y litigios.

e Incrementar la recaudacion predial y base tributaria.

o Viabilizar proyectos de inversion piblica y privada.
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Andlisis de las acciones estratégicas de OEI. 06.

AEL. 06.01 Plan Anual de evaluacion y fiscalizacién, ambiental implementado en beneficio

del Distrito.

CUADRO N° 34: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AE!. 06.01

2026
Unidad Orgénica

Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del

Meta obtenido
Semestral

Cumplimiento Indicador

Plan Anual de evaluacién Gerencia de
y fiscalizacion, ambiental Porcentaje de fiscalizaciones | o0, 4% 89.80% Gestidn de Medio
implementado en ambientales realizadas Ambiente.
beneficio del Distrite.

AEL06.01

La Accion Estratégica esta orientada a la implementacion del Plan Anual de Evaluacion y
Fiscalizacién Ambiental, instrumento que permite supervisar el cumplimiento de la normativa
ambiental dentro del distrito, prevenir impactos negativos y promover un entorno saludable para la

: poblacion.
%} Durante el primer semestre evaluado, se programé ejecutar el 49% de fiscalizaciones ambientales
l’. previstas, alcanzandose una ejecucion de 44%, equivalente al 89.80% de cumplimiento de la meta
| institucional, el nivel de cumplimiento se califica como muy eficiente, al encontrarse practicamente
en la meta prevista. Esto evidencia una adecuada planificacion, seguimiento oportuno y capacidad
de respuesta de la Gerencia de Gestion de Medio Ambiente, asimismo, ¢! resultado demuestra

consistencia entre la programacion anual y la ejecucion efectiva de actividades fiscalizadoras.

El resultado evidencia un muy alto nivel de desempeio, cercano al cumplimiento total, lo que
demuestra capacidad operativa y compromiso institucional en la vigilancia y control ambiental.

El avance alcanzado refleja una adecuada implementacion del plan anual, mediante acciones de
supervision, inspeccion y seguimiento a actividades que podrian generar impactos ambientales en

la jurisdiccion distrital.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

e Prevenir y reducir la contaminacién ambiental.
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¢ Promover cumplimiento normativo por parte de administrados.
e Proteger la salud pUblica y recursos naturales.

o Fortalecer la cultura ambiental en el distrito.

« Mejorar laimagen urbana y condiciones de habitabilidad.

¢ Reducir riesgos ambientales y conflictos vecinales.

AEI. 06.02 Programa de forestacién y reforestacién para ta conservacién de la biodiversidad

en el Distrito.

CUADRO N° 35: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AE|. 06.02

2026

Unidad Organica
Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable del
Meta obtenido e s Indicador
Semestral P
Programa de forestacién
y reforestacion para la ) ' ’ .
2 Nimero de hectareas forestadas vin Sub Gerencia de
AEL06.02 conservacion dela y fo reforestadas, 190 284 149.48% Gestion Ambiental,
biodiversidad en e M
Distrito.

El Programa de Forestacion y Reforestacion para la conservacién de la biodiversidad en el Distrito,

,_._‘

N es implementado por la Sub Gerencia de Gestion Ambiental como parte de su estrategia para
i promover espacios naturales sostenibles que generen beneficios ecolégicos y sociales para la
\ comunidad. Los resultados han sido excepcionales, superando la meta establecida al alcanzar 284

hectareas intervenidas frente a las 190 proyectadas para el primer semestre del periodo 2026,

demostrando un destacado compromiso institucional y ciudadanc con |a recuperacion ambiental.

Este logro se sustenta en la ejecucion de diversas actividades clave, incluyendo camparias de
plantacion participativas con vecinos y organizaciones sociales, alianzas estratégicas con
instituciones educativas para promover la conciencia ambiental, y la identificacion técnica de areas
criticas que requerian intervencion prioritaria. De todas las actividades programadas para el afio,
se cumplio al 149.48% con las jornadas de forestacion planificadas, incluyendo la reforestacion
de laderas vulnerables, la recuperacion de areas verdes urbanas y la creacion de corredores
ecoldgicos que contribuyen al equilibrio ambiental det distrito.

Para consolidar estos avances, se estan implementando medidas complementarias como un
sistema de monitoreo del crecimiento de los plantones, capacitaciones a lideres comunales en

cuidado ambiental, y la integracion de estas areas reforestadas en circuitos ecoturisticos que
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generen nuevas oportunidades econdémicas para la poblacidn. El éxito de este programa no solo

evidencia la capacidad de gestion ambiental de la municipalidad, sino que también establece un
modelo replicable de desarrollo sostenible gue combina conservacion ecologica con beneficios
tangibles para la comunidad. Estos resuitados refuerzan el compromiso institucional con la

construccién de un distrito ambientalmente responsable y socialmente inclusivo.

Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

¢ Recuperar ecosistemas degradados.

o Proteger suelos frente a erosion y deslizamientos.

o Incrementar captura de carbono y mitigar cambio climético.
¢ Mejorar paisaje urbano y rural del distrito.

« Favorecer biodiversidad y habitats naturales.

o Contribuir a regulacion hidrica y calidad del aire.

AEL, 06.03 Areas verdes de uso plblicos conservadas en el distrito de San Sebastian.

' CUADRO N° 36: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 06.03

ll 2026
|| Unidad Organica

i Cédigo  Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable de
\ Meta  obtenido i Indicador
\ Cumplimiento
\ Se‘estral
Areas verdes de uso Nimero de m2 de dreas verdes . o Unidad de Parques
AE|.06.03 | plblicos conservadas en el o ool 80000 131000 163.75% i
disirito de San Sebastian | o1 Stado optimo B 1 Jrdines.

La responsabilidad de supervisar el progreso de esta accién estratégica recae en la Unidad de
Parques y Jardines. Los resultados han superado ampliamente las expectativas, alcanzando
131,000 m2 de &reas verdes en condiciones dptimas frente a una meta de 80,000 m2, lo que
representa un 163.75% de cumplimiento. Este logro extraordinario evidencia una gestion eficiente
¥ un fuerte compromiso con el mantenimiento y mejora de los espacios plblicos.

El éxito se debe a la implementacion de diversas estrategias clave, como jornadas intensivas de
mantenimiento que incluyen poda, riego y limpieza periddica; la participacion activa de la
comunidad en actividades de conservacion; y la optimizacién de recursos mediante el uso de
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tecnologia y métados innovadores en el cuidado de las areas verdes. Ademas, se han llevado a
cabo campafias de sensibilizacion para promover el cuidado de estos espacios entre los vecinos,

asi como alianzas con empresas locales para adoptar y mantener areas verdes especificas.

Para garantizar la sostenibilidad de estos resultados, se recomienda fortalecer los programas de
mantenimiento preventivo, ampliar la participacion ciudadana mediante voluntariados ambientales,
y implementar sistemas de monitoreo continuo que permitan identificar necesidades de
intervencion temprana. Este logro no solo mejora la calidad de vida de los habitantes del distrito,
sino que también contribuye a la creacion de entornos mas saludables y sostenibles, reflejando el
compromiso de la municipalidad con el desarrollo urbano integral y el bienestar de la comunidad.

Contribucién al Objetivo Estratégico institucional
Esta accion estratégica aporta al PEIl en los siguientes aspectos

e Recuperar ecosistemas degradados.

o Proteger suelos frente a erosion y deslizamientos.

« Incrementar captura de carbono y mitigar cambio climético.
$ o Mejorar paisaje urbano y rural del distrito.
J' e Favorecer biodiversidad y habitats naturales.

H
'H « Contribuir a regulacion hidrica y calidad del aire.

AEI. 06.04 Programa de educacion ambiental implementado en el distrito de San Sebastian.

CUADRO N° 37: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI 06.04

2026

% Unidad Organica
Cadigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable del

Meta obtenido Cumplimiento Indicador
Semestral

Programa de educacién ) R
ambiental implementado Namero de campafias de Coordinacion de
AE|06.04 | distrifo de S | sensibilizacién en temas 45 36 80% Educacion
O aea ambientales. Ambiental.

Sebastian. l

El indicador "NGmero de campafias de sensibilizacion en temas ambientales", correspondiente al
Programa de Educacion Ambiental implementado en el distrito de San Sebastian, ha mostrado un
alto nivel de cumplimiento bajo la responsabilidad de la Unidad de Educacion Ambiental. Con una
meta establecida de 45 campafias realizadas, se logré ejecutar el 36 de las actividades

programadas, alcanzando un 80% de cumplimiento. Este resultado refleja un significativo esfuerzo
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institucional por promover la conciencia ambiental enfre la poblacién, aungque persiste una leve

Sebaslidgn

brecha por superar.

La implementacién del programa incluyd diversas estrategias como talleres educativos en
instituciones escolares, ferias ambientales comunitarias, y campafias de difusion masiva sobre
temas criticos como manejo de residuos, conservacidn de areas verdes y uso eficiente del agua.
Estas actividades contaron con la participacion activa de lideres vecinales, estudiantes y
organizaciones sociales, lo que permitié ampliar ef alcance del mensaje ambiental. Sin embargo,
el incumplimiento marginal de fa meta podria atribuirse a dificultades logisticas en zonas de dificil
acceso, limitaciones presupuestarias para cubrir todas las actividades planificadas, o factores

climéaticos que obligaron a postergar aigunas jomadas.

El avance alcanzado demuestra que la Unidad de Educacion Ambiental ha desarrollado de manera
sostenida actividades de sensibilizacion, educacion y participacion ciudadana en temas

ambientales prioritarios.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PE| en los siguientes aspectos

¢ Generar conciencia ciudadana sobre el cuidado del medio ambiente.

Promover cambios de comportamiento en ia poblacion.

¢ Reducir précticas contaminantes y riesgos ambientales.

\ Fortalecer la participacion comunitaria en la gestion ambiental.

Complementar acciones de fiscalizacion y control ambiental.

AEL. 06.05 Manejo de residuos sélidos de manera integral en beneficio de los pobladores.

CUADRO N° 38: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 06.05

2026
Unidad Organica

Cadigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable del

obtenido
Semestral

Cumplimiento Indicador

Manejo de residuos

A Nimero de toneladas de Sub Gerencia de
AEL06.05 int:"'['df’s dger:aﬁa 4o | residuos soldos recolectados en | 16000 | 1861397 | 116:348% Gestion de
gral en beneficlo ge el Distrito, Residuos Sélidos.

los pobladores
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El programa "Manejo de residuos sélidos de manera integral en beneficio de los pobladores®, ha

mostrado un alto nivel de eficiencia bajo la gestién de la Sub Gerencia de Gestion de Residuos
Sélidos. Con una meta establecida de 16,000 toneladas para el primer periodo del 2026, se logré
recolectar 18,613.97 toneladas, alcanzando un 116.34% de cumplimiento. Este resultado

demuestra un significativo avance en la gestion integral de residuos.

El cumplimiento del indicador se sustenta en la implementacién de diversas acciones estratégicas,
como rutas de recoleccion optimizadas, campaiias de segregacion en la fuente y programas de
concientizacion ciudadana sobre disposicion adecuada de residuos. La Sub Gerencia de Gestion
de Residuos Sélidos ha trabajado en coordinacion con asociaciones de recicladores y lideres
comunitarios para fortalecer el sistema de recoleccion, particularmente en zonas de aita

generacion de residuos.

El resultado evidencia un cumplimiento superior a lo programado, lo cual refleja eficiencia operativa

en el servicio de limpieza piblica y capacidad de respuesta frente a la generacién de residuos en

el distrito.
Contribucién al Objetivo Estrategico Institucional

Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

..—k-_‘_". g
.

Reducir focos de contaminacién y riesgos sanitarios.

Mejorar la limpieza y orden del distrito.

-
®

Prevenir enfermedades asociadas a residuos.

'. Promover un ambiente saludable para la poblacion.

Fortalecer la gestion ambiental municipal.

L ]

Anilisis de las acciones estratégicas de OEI. 07
AEl 07.01 Patrullaje municipal permanente en beneficio de la poblacién del distrito.

CUADRO N° 39: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AE!, 07.01

2026

Unidad Organica

Cédigo Descripcién Nombre del Indicador Valor % de Responsable del
Meta obtenido i Indicador
v Cumplimiento

Patrullaje municipal Sub Gerencia da
: Porcentaje de sectores i !
AELO7.01 per(rjnalnenlzlen.t')er;ei:cm patrullados de acuerdo alplan | 97% 96% 98.97% Cse(?t;ndad
& la polacion cel de seguridad ciudadana. _ ludadana y
distrito. Serenazgo.
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La accion estratégica de "Patrullaje municipal permanente en beneficio de la poblacion del distrito”,
implementada por la Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Serenazgo, ha mostrado un alto
nivel de eficacia en su ejecucion. El indicador "Porcentaje de sectores patrullados de acuerdo al
plan de seguridad ciudadana" registré un 96% de cumplimiento frente a la meta del 97%,
alcanzando asi un 98.97% de efectividad en la implementacion del plan. Este resultado evidencia

un significativo avance en la cobertura de patrullajes, aunque persiste una leve brecha por superar

para garantizar la seguridad de los sectores priorizados.

El cumplimiento de esta accion se sustenta en la implementacion de rutas de patrullaje
estratégicas disefiadas en base a analisis de incidencia delictiva, asi como en la coordinacion
permanente con la Policia Nacional para optimizar recursos y ampliar ¢l alcance de las
intervenciones. Adicionalmente, se han realizado operativos conjuntos en zonas de alta
vulnerabilidad, campafias de prevencién del delito con participacion ciudadana, y monitoreo

mediante sistemas tecnologicos como camaras de vigilancia y GPS en unidades mdviles.

Para consolidar estos resultados, se recomienda: fortalecer la dotacidn de unidades maéviles y
equipos tecnolégicos para ampliar la cobertura, implementar un sistema de reporte ciudadano en
~ fiempo real que permita priorizar zonas con mayor necesidad de presencia policial, y desarrollar
4 capacitaciones especializadas para el personal de serenazgo en atencion de emergencias y
b mediacién comunitaria. Asimismo, seria valioso establecer alianzas con juntas vecinales para
crear redes de vigilancia colaborativa que complementen el patrullaje institucional. El alto
porcentaje de cumplimiento alcanzado demuestra la efectividad del modelo actual, pero también
sefiala la importancia de seguir innovando en estrategias que permitan garantizar seguridad al
100% de la poblacion, particularmente en aquelios sectores donde persisten desafios de
cobertura. Estos esfuerzos contribuyen directamente a mejorar la calidad de vida de los

ciudadanos y fortalecer la percepcion de seguridad en el distrito.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEl en los siguientes aspectos

¢ Prevenir la ocurrencia de delitos y faltas.

Incrementar la percepcion de seguridad en la poblacion.

Brindar respuesta rapida ante emergencias y denuncias.

Fortalecer la presencia del Estado a nivel local.

Articular acciones con la Policia Nacional y juntas vecinales.
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AEl. 07.02 Sistema de seguridad ciudadana con equipamiento integral en beneficio de la

poblacién del Distrito.

CUADRO N° 40: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI, 07.02

2026

Unidad Organica

Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable del
Meta obtenido Cumplimiento Indicador
Semestral

Sistema de seguridad P

ciudadana con Porcentaje de sectores que sl AT SUbSGer?,-Zc'g %
AEL07.02 | equipamiento integral en cuentan con equipos de 100% 100% - 100% Ci:(?:da:a y
beneficio de la poblacion vigllancia. ' e Serenazgo.
. del Distrito. :

La presente Accidn Estratégica Institucional se orienta a garantizar que los sectores del distrito
cuenten con equipamiento integral de vigilancia, como componente central del sistema de

seguridad ciudadana municipal.

Su finalidad es asegurar una cobertura completa y equitativa de equipos de vigilancia en todo el
territorio distrital, fortaleciendo la capacidad de prevencion y respuesta institucionat frente a hechos

delictivos.

El cumplimiento alcanzado de 100% durante el primer semestre del 2026 evidencia un desempefio

I AN e e

optimo de la unidad responsable, ubicando a esta accién estratégica en el nivel de alto
. cumplimiento segin la semaforizacion institucional. Este resultado confirma que el distrito

mantiene una cobertura total de equipamiento de vigilancia en sus sectores.

Al primer semesire del 2026 se registr6 un nivel de 100% de sectores que cuentan con equipos
de vigilancia, igualando la meta semestral establecida desde el primer semestre. Este
comportamiento es consistente con un indicador de cobertura ya consolidada, cuyo reto principal
para el segundo semestre no es alcanzar la meta, sino sostener y dar mantenimiento al

equipamiento instelado para evitar retrocesos en la cobertura.
Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional

Esta accion estratégica aporta al PEi en los siguientes aspectos

» Fortalecimiento del enfoque preventivo de la seguridad

» Mejora de la capacidad de respuesta institucional
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¢ Reduccion de riesgos y vulnerabilidades

e Consolidacion de la confianza ciudadana

AEI. 07.03 Plan local de seguridad ciudadana implementado de manera oportuna en el
Distrito.

CUADRO N° 41: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 07.03

2026

Unidad Orgénica
Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable del

Meta obtenido
Semestral

Cumplimiento Indicador

Parcentaje de actividades | Sub Gerencia de

ciudadana implementado | realizadas en ef marco del Plan 50% 8% St Seguridad

de manera oportuna en &l | Local de Seguridad Ciudadana 0 % | Ciudadanay
Distrito. implementado. i Serenazgo,

Plan local de seguridad

AEL07.03

El Plan Local de Seguridad Ciudadana, implementado por la Sub Gerencia de Seguridad
Ciudadana y Serenazgo, ha demostrado un desempefio ejemplar en el distrito durante el primer
pericdo de 2026. Con un cumplimiento del 96% de las actividades programadas, este plan
estratégico ha logrado ejecutar todas sus acciones previstas, alcanzando plenamente la meta
establecida. Este resultado refleja una gestién eficiente y coordinada en materia de seguridad,

donde cada iniciativa planificada fue lievada a cabo de manera oportuna y efectiva,

Entre las actividades realizadas destacan operativos conjuntos con la Policia Nacional, patrullajes
preventivos en zonas de alta incidencia delictiva, campaiias de sensibilizacion ciudadana sobre
prevencion de robos y violencia, y reuniones periddicas con juntas vecinales para articular
esfuerzos en seguridad comunitaria. La implementacion integral de estas acciones ha permitido
fortalecer la proteccion de los vecinos y mejorar la percepcion de seguridad en el distrito. El éxito
de este plan se sustenta en una metodologia de trabajo bien estructurada, que incluyd una fase
de diagnostico participativo, la priorizacion de problematicas especificas y el disefio de
intervenciones focalizadas. Ademas, se contd con mecanismos de monitoreo constante que

permitieron ajustar las estrategias segun las necesidades emergentes.

Para mantener estos resultados positivos, se recomienda fortalecer la articulacién
interinstitucional, ampliar el uso de tecnologias para la vigilancia preventiva y consolidar las redes
de participacion ciudadana que han demostrado ser clave en el éxito del plan. El cumplimiento del
96% de las actividades evidencia que, con planificacién adecuada y ejecucion disciplinada, es
posible lograr impactos significativos en la seguridad local, beneficiando directamente ala
poblacidn del distrito.
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Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional

Esta accion estratégica aporta al PEl en los siguientes aspectos

« Ordenamiento y sistematizacion e las intervenciones en seguridad
« Fortalecimiento del enfoque preventivo
¢ Mejora en la coordinacion interinstitucional
» Incremento de la eficacia de las politicas de seguridad
AEL 07.04 Programa de Seguridad Ciudadana Vecinal de manera focalizada en sectores del

Distrito.

CUADRO N° 42: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AE|. 07.04

2026

Unidad Organica
Cadigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable del
Meta ;::;:ﬁ:: Cumplimiento Indicador
Programa de Segquridad Sub Gerencia de
A8 | e Ve | | s | s | S

sectores del Distrito. Serenazgo.

La Accion Estratégica estd orientada a fortalecer la seguridad ciudadana a través de la
participacién activa de la poblacion, mediante fa conformacidn y funcionamiento de comités y

'| juntas vecinales en sectores focalizados del distrito. Este enfoque reconoce que la seguridad no
depende Unicamente de la intervencién institucional, sino también de la corresponsabilidad

ciudadana en la prevencion del delito y la vigilancia comunitaria.

El indicador definido, “Ndmero de comités y Juntas Vecinales conformadas”, mide el nivel de
organizacion comunitaria alcanzado en materia de seguridad. Este indicador es relevante porque
refleja el grado de involucramiento de la poblacion y la capacidad de la municipalidad para
promover estructuras organizativas que contribuyan al control social y la alerta temprana frente a

hechos delictivos.

El nivel de cumplimiento de 89.47% evidencia un alto desempefio en la implementacion del

programa, aunque no se alcanzé la totalidad de la meta prevista.
Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PE] en los siguientes aspectos

 Fortalecimiento del enfoque preventivo comunitario
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¢ Ampliacién de la cobertura de vigilancia

Sebaslidn
r—r—

o Mejora en la articulacion entre ciudadania y autoridades

¢ Reduccion de factores de riesgo

Analisis de las acciones estratégicas de OEI 08

AEI. 08.01 Programas de Salud orientados a poblaciones vulnerables.

CUADRO N° 43: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 08.01

2026

Unidad Organica
Codigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable del
Meta obtenido TR Indicador
Semestral P
Programas de Salud Nurero de programas de salud | Sub Gerencla de
AEI.08.01 | orientados a pablaciones | orientados a poblacienes 4 5 m | Salud y Programas
vulnerables. vulnerables realizados. Sociales

Esta accion estratégica se basa en el indicador "Numero de programas de salud orientados a
poblaciones vulnerables realizados", implementado por la Sub Gerencia de Salud, Nutricion y
Unidad Local de Empadronamiento. Su objetivo principal es garantizar el acceso a servicios de
salud especializados para los grupos méas desfavorecidos del distrito, incluyendo nifios, adultos
mayores, personas con discapacidad y poblaciones en situacion de pobreza.

En este caso, se logro alcanzar el 126% de cumplimiento de la meta ,esta%cida para el primer
semestre del 2026, ejecutando los 5 programas planificados en ;u fotalidad. Este resultado
demuestra un significativo avance en la cobertura de salud para los sectores més necesitados de
la comunidad. Los programas implementados abarcaron diversas intervenciones como campafias
de vacunacion, chequeos medicos preventivos, suplementacion nutricional y atencién
especializada para personas con enfermedades cronicas, todos ellos dirigidos especificamente a
las poblaciones vulnerables identificadas en el distrito. El éxito en la implementacion se sustenta
en una adecuada planificacion territorial que priorizé las zonas con mayores necesidades, fa
participacion activa de agentes comunitarios de salud y el trabajo coordinado con establecimientos
de salud locales. Sin embargo, pese al cumplimiento cuantitativo, el reto actual se centra en
mejorar la calidad y el impacto real de estos programas, asegurando que las intervenciones
generen mejoras sostenibles en los indicadores de salud de estas poblaciones. Para ello, se

requiere fortalecer el seguimiento post atencién, incrementar la cobertura en zonas de dificil
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acceso y mejorar los sistemas de registro que permitan medir adecuadamente los resuitados en

¢ f’” sdicin

la salud de ios beneficiarios.

Este logro representa un paso importante, pero debe complementarse con estrategias que
garanticen la sostenibilidad de las intervenciones y su capacidad para transformar efectivamente
las condiciones de salud de las poblaciones mas vulnerables del distrito. El enfoque ahora debe
orientarse a consolidar estos programas y ampliar su alcance, asegurando que cada intervencion

genere el maximo impacto posible en el bienestar de la comunidad.
Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

o Reduccion de desigualdades en salud

Fortalecimiento de la salud preventiva y promocional

Mejora en la calidad de vida de la poblacion beneficiaria

Optimizacion del uso de recursos publicos

AEI. 08.02 Programa de alimentacion saludable permanente para nifios y nifias en el Distrito.

CUADRQ N° 44: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 08.02

“u 2026 Unidad
\ o
Codigo Descripcién Nombre del ndicador =~ _Valor oo ReosE;$;§2Ie
eta  obtenido i
Semestral CUMPlimiento e Indicador
Programa de
alim%antacién saludable Numero de nifios y nifias Sub Gerencla de
AEL08.02 ) " beneficiarios de los programas | 9860 7982 80.95% Salud y Programas
permanente para niios | 46 2 imentacion saiudable. Sociales
y nifias en el Distritc. l

El desempefio de la accién estratégica Programa de alimentacién saludable permanente para
nifios y nifias muestra un avance del 80.95%, al haberse beneficiado 7,982 nifios y nifias frente a
una meta de 9,860. Desde el andlisis operativo, el resultado evidencia que la Sub Gerencia de
Salud y Programas Sociales, junto con la Unidad Local de Empadronamiento y el programa Vaso
de Leche, han logrado sostener una cobertura significativa del servicio, garantizando el acceso a
alimentacion saludabie a la mayoria de la poblacion objeivo. Sin embargo, la diferencia respecto
a la meta podria estar asociada a aspectos como: dificuitades en la actualizacion del padron de
beneficiarios, limitaciones logisticas en la distribucion, variaciones en {a demanda real, o
problemas de acceso en determinados sectores del distrito.
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En terminos cualitativos, este programa cumple un rol clave en la prevencion de la desnutricion

infantil y la anemia, asi como en fa promocién de habitos alimentarios saludables desde edades
tempranas. Por ello, si bien el avance es favorable, resulta necesario fortalecer los mecanismos
de focalizacion, seguimiento y continuidad del servicio para cerrar la brecha identificada y asegurar

una cobertura plena.

Asimismo, es importante considerar la evaluacion de la calidad nutricional, frecuencia de entrega
y nivel de satisfaccion de los beneficiarios, dado que el indicador mide cantidad de atencion, pero

no necesariamente el impacto en las condiciones nufricionales de los nifios y nifias.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accidn estratégica aporta al PEl en los siguientes aspectos

¢ Reduccion de la desnutricion crénica y anemia infantil

Mejora del desarrollo fisico y cognitivo de nifios y nifias

Disminucién de brechas sociales

Fortalecimiento de ia seguridad alimentaria a nivel local

Contribucion a la prevencion en salud publica

1| Anilisis de las acciones estratégicas de OEl 09
AEL 09.01 Infraestructura y equipamiento adecuado en las instituciones educativas del
Distrito.

CUADRO N° 45: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 09.01

2026

Unidad Organica

Cadigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable del
Meta obtenido Cumplimiento Indicador
Semestral

Infraestructura y Parcentaje de instifuciones
equipamiento adecuado | Educativas beneficiadas con el 5 & Gerencia de
ABLOSYT | en as insfituciones apoyo municipal para la mejora | 22 b e lifigesucing.

educativas del Distrito. | de suinfraestructura.

El Programa de Mejoramiento de Infraestructura Educativa, ejecutado por la Gerencia de
Infraestructura, superd significativamente sus metas durante el periodo del primer semestre de!
2026, beneficiando al 19% de las instituciones educativas del distrito (frente a una meta def 22%),
alcanzando un destacable 86.37% de cumplimiento. Estos resultados reflejan el compromiso
municipal con el desarrollo de una infraestructura educativa adecuada, entendida como el conjunto
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de instalaciones y servicios esenciales que garantizan el funcionamiento éptimo de las escuelas y

el desarrollo de las actividades pedagogicas cotidianas.

Las intervenciones realizadas abarcaron tanto la dotacidn de mobiliario y equipamiento como el
mantenimiento integral de las instalaciones educativas, priorizando aquellos planteles con
mayores necesidades. Entre las acciones ejecutadas destacan: la rehabilitacion de aulas y
espacios comunes, la mejora de los sistemas eléctricos y sanitarios, la construccién de rampas y
otros elementos de accesibilidad, asi como la provisién de mobiliario escolar adecuado. Estas
mejoras han permitido transformar los entornos educativos, creando ambientes mas seguros,
funcionales y propicios para el aprendizaje. El éxito del programa se sustenta en tres pilares
fundamentales: una cuidadosa planificacién que priorizé las instituciones con mayores carencias,
una eficiente gestion de recursos que permitié maximizar el impacto de las intervenciones, y un
trabajo coordinado con la comunidad educativa para garantizar que las mejoras respondieran a
sus necesidades reales. La superacion de la meta proyectada demuestra la capacidad de

ejecucion del equipo tecnico municipal.

Para consolidar estos avances, se recomienda implementar un sistema de mantenimiento
preventivo permanente, establecer alianzas pablico-privadas para ampliar el aicance det
programa, y desarrollar protocolos para el uso adecuado de la infraestructura por parte de la

comunidad educativa. Estas acciones complementarias permitiran preservar las mejoras
realizadas y extender sus beneficios a mas instituciones del distrito, contribuyendo asi a la calidad

educativa y al bienestar de estudiantes y docentes.
Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PE! en los siguientes aspectos

« Mejora de las condiciones fisicas y funcionales de las instituciones educativas

Fortalecimiento del proceso educativo

Reduccion de brechas en infraestructura educativa

Incremento del bienestar de estudiantes y docentes

Contribucion al desarrollo integral de la pobiacion escolar
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AEI. 09.02 Biblioteca municipal integral implementada en el Distrito.

CUADRO N° 46: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 09.02

o Unidad Organica
Cédigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de responsable del
Semestral
Biblioteca municipal Nlimero de personas que Coordinacién de
AE|.09.02 | integral implementada en | acceden a los Servicios de 690 526 76.23% Biblioteca Ludoteca
&l Distrito. Biblioteca, y Auditorio.

El Programa de Implementacion de la Biblioteca Municipal Integral, a cargo de la Coordinacion de
Biblioteca, Ludoteca y Auditorio, registrd un cumplimiento del 76.23% durante el primer periodo
del 2026, con 526 reuniones realizadas entre la poblacion y autoridades municipales, frente a la
meta proyectada de 690 encuentros. Este desempefio refleja los retos que enfrentan las
bibliotecas plblicas en la actualidad para mantener su relevancia como espacios de participacion
ciudadana, en un contexto donde el acceso inmediato a la informacion digital ha transformado los

habitos de estudio e investigacién de la poblacion.

La disminucion en la asistencia a estos espacios culturales responde principalmente a cambios
tecnologicos y sociales profundes. La disponibilidad de recursos digitales, la proliferacion de
J dispositivos moéviles y la preferencia por formatos electronicos han reducido significativamente la
necesidad de acudir fisicamente a las bibliotecas tradicionales. Este fenémeno se ha visto
'. agravado por la falta de adaptacién de muchos de estos espacios a las nuevas demandas de Ia
ciudadania en la era digital, donde los usuarios valoran cada vez mas la inmediatez, la
| interactividad y la multimodaiidad en sus experiencias de aprendizaje. Frente a este escenario, la
biblioteca municipal ha implementado diversas estrategias para reinventar su rol en la comunidad.
Se han desarrollado programas que trascienden el préstamo de libros, incorporando falleres
culturales, clubes de lectura, actividades ludico-educativas y espacios para el desarrollo de
habilidades digitales. Asimismo, se ha iniciado un proceso de digitalizacion de los fondos
bibliogréficos y se han creado zonas colaborativas que fomentan el intercambio de conocimientos

entre usuarios.

Para mejorar estos resultados, resulta fundamental desarrollar una esfrategia integral que combine
la modemizacion tecnologica con el fortalecimiento del vinculo comunitario. Esto incluye la
creacion de una plataforma digital que complemente los servicios presenciales, el establecimiento
de alianzas estratégicas con instituciones educativas, y el disefio de programas que respondan a

las necesidades especificas de los diferentes grupos poblacionales. La biblioteca del siglo XXI
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debe evolucionar hacia un modelo hibrido que preserve su valor como espacio fisico de encuentro

y aprendizaje, al tiempo que incorpore las ventajas y posibilidades que ofrecen las nuevas

tecnologias de la informacién.
Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estrategica aporta al PE! en los siguientes aspectos

« Promocion del acceso al conocimiento y la informacion

Fomento de habitos de lectura y aprendizaje continuo

Fortalecimiento del desarrollo cultural y educativo

Apoyo al sistema educativo local

Reduccion de brechas de acceso a servicios culturales

AEl. 09.03 Programas educativos municipales implementados en beneficio de los

estudiantes en edad escolar del Distrito.

CUADRO N° 47: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 09.03

2026
Unidad Organica
Codigo Descripcién Nombre del Indicador Valor % de Responsable del
~ Meta obtenido Cumplimiento Indicador
Semestral
II Programas educativos
'I municipales Niimero de estudiantes en edad Sub Gerencia de
. implementados en escolar que acceden a p Cultura, Educcion,
AEL.09.03 beneficio de los programas educativos 210 185 86.10% Deporte y
estudiantes en edad municipales realizados. Juventudes

escolar del Distrito.
El indicador de cobertura de los programas educativos municipales, implementado por la Sub

Gerencia de Cultura, Educacion, Deporte y Juventudes, mostré un cumplimiento del 88.10%
durante el primer periodo del 2026, beneficiando a 185 estudiantes de los 210 proyectados
inicialmente. Estos programas, disefiados especificamente para reforzar las areas académicas
donde los niftos y nifias presentan mayores dificultades, representan un valioso complemento aia
educacion formal, aunque los resultados evidencian desafios en su alcance. La importancia de
estas iniciativas radica en su enfoque pedagogico especializado, que aborda las deficiencias de
aprendizaje identificadas en materias fundamentales como matematicas, comunicacién y ciencias.
Los programas ofrecen metodologias innovadoras y atencién personalizada que permiten a los
estudiantes mejorar su rendimiento académico, desarrollar habilidades cognitivas y recuperar el

interés por el aprendizaje.

Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
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Esta accion estratégica aporta al PE| en los siguientes aspectos

Sebaslidn

s Fortalecimiento de capacidades académicas y habilidades blandas

Complemento al sistema educativo formal

Promocion del uso adecuado del tiempo libre

¢ Fomento de la inclusién educativa

Impulso al desarrollo integral de la nifiez y adolescencia

AEl. 09.04 Programa de incentivo a la practica deportiva de manera integral el beneficio de

fa poblacién del Distrito.

CUADRO N° 48: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AE!. 09.04

2026

Unidad Organica

Codigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable del
Meta  obtenido Cumplimiento Indicador
Semestral

Programa de incentivo a

la préctica deportiva de | Numero de pariicipantes que o g:ﬁfg%’;ﬂgﬁgﬂ
AELO9.04 | manera iniegral el acceden a las escuelas 325 483 148.61% o
. ARIERA . Deporte y Servicios
heneficio de Ia multidisciplinarias municipales. Funerarios

poblacion del Distrito. o3

4 El Programa de Incentivo a la Practica Deportiva, ejecutado por la Sub Gerencia de Cultura,
‘ Educacion, Deporte y Juvenitudes, alcanzd un destacado 148.61% de cumplimiento durante &l
. primer semestre 2026, superando ampliamente la meta establecida de 325 participantes al
beneficiar a 483 personas en el distrito. Este extraordinario resultado demuestra el creciente
interés de la poblacion, especialmente de nifios y jévenes, por incomporar el deporte como parte
fundamental de su desarrollo integral. La relevancia de este programa radica en sus mltiples
beneficios para la salud fisica y mental de los participantes. La practica deportiva sistemética
contribuye a reducir el riesgo de enfermedades crénicas, mejora la capacidad cardiovascular y
pulmonar, fortalece el sistema musculo-esquelético, y genera importantes beneficios psicotgicos
como mayor autoestima y reduccién del estrés. En el caso especifico de los escolares,
complementa su formacién académica al fomentar valores como la disciplina, €l rabajo en equipo

y la perseverancia.

El éxito alcanzado se explica por la implementacion de una estrategia integral que incluyo la
diversificacion de disciplinas deportivas ofrecidas, la adecuada distribucion geografica de las

escuelas municipales, y la participacién de instructores capacitados. Ademas, las campafias de
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sensibilizacion sobre los beneficios del deporte lograron captar el interés tanto de los estudiantes

como de sus familias, creando un circulo virtuoso de participacion comunitaria.

Para consolidar estos logros, resulta fundamental mantener los esfuerzos en varias direcciones:
continuar con la expansion de la infraestructura deportiva basica en zonas estratégicas del distrito,
establecer convenios con clubes deportivos locales para detectar y potenciar talentos emergentes,
e implementar sistemas de monitoreo qué permitan evaluar el impacto a mediano plazo del
programa en indicadores de salud y rendimiento escolar. El notable cumplimiento del 148.61%
evidencia ef gran potencial que tiene la actividad fisica como herramienta de desarrolio comunitario

y bienestar social.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PE en los siguientes aspectos

o Fomento de habitos de vida saludables

Desarrollo fisico, emocionai y social de los participantes

Prevencion de problematicas sociales

Fortalecimiento de la integracion y cohesién social

]
‘Q Impulso al talento deportivo local
| AEI. 09.05 Actividades artisticas y culturales desarrolladas con facil acceso a la poblacién
| del Distrito.
CUADRO N° 49: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 09.05

2026

Unidad Organica
Descripcion Nombre del Ingicador Valor % de Responsable del

Cumplimiento Indicador

Meta obtenido
Semestral

Actividades artisticas y
culturales desarrolladas acividades artisticas y Cuitura, Educcidn,

con facil acceso ala Deporte y
culturales.
poblacién del Distrito. Juventudes

NUmero de asistentes a Sub Gerencia de

AEL09.05

La responsabilidad de supervisar el progreso de esta accion de actividades artisticas y culturales,
recae y es implementado por la Sub Gerencia de Cultura, Educacion, Deporte y Juventudes,
aicanzé un 60.16% de cumplimiento durante el primer periodo del 2026, con 1835 asistentes
registrados frente a una meta proyectada de 3050 participantes. Esto implica una brecha de 1,215
asistentes respecto a lo programado, evidenciando una limitada convocatoria y/o cobertura de las
actividades artisticas y culturales ofrecidas por ia entidad durante este periodo, evidencia
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importantes desafios en el acceso y participacion de la poblacion, especialmente entre los nifios y

Sebaslian

nifias que son los principales beneficiarios de estos programas formativos.

Los factores que explican el limitado alcance del programa incluyen dificultades en la difusion
adecuada de las actividades, horarios poco accesibles para la poblacion escolar y una oferta
cultural que no siempre responde a los intereses de los diferentes grupos etarios. Ademas, la
persistencia de barreras econdmicas y geogréficas impide que muchos nifios y jovenes de zonas

periféricas puedan participar regularmente en estas iniciativas.

Para mejorar estos resultados, se recomienda implementar estrategias especificas como: el
desarrollo de programas artisticos itinerantes que fleguen directamente a las instituciones
educativas; la creacion de horarios diferenciados que se adapten a las rutinas escolares; el
establecimiento de alianzas con organizaciones comunitarias para garantizar una mayor
participacion; y el disefio de contenidos culturales que reflejen la diversidad étnica y social del
distrito. Estas medidas permitirian no solo incrementar la asistencia, sino también maximizar el

impacto formativo de las actividades artisticas en el desarrollo civico y social de los participantes.
Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEl en los siguientes aspectos

o Promocién de la identidad cultural y las tradiciones locales

o Generacidn de espacios de integracién y convivencia social

': ¢ Fomento de la participacion ciudadana en actividades culturales

Apoyo al desarrollo de talentos artisticos locales

Contribucién al bienestar emocional y social de la poblacién

Andlisis de las acciones estratégicas de OEIl 10

AEL 10.01 Capacidades Fortalecidas del personal de la Municipalidad.

CUADRO N° 50; ACGIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI. 10.01

2026

Unidad Organica
Cédigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Responsable del
Meta ~obtenido o\ oiimiento  Indicador
Semestral P
Capacidades Porcentaje del personal . ; ficina General d
AEL10.01 | Forlalecidas del personal | capacitado con cerfificacionen | 93% | 92% 98.92% glcma elfnlera ”
de la Municipalidad, la Municipalidad Distrital J ' . |
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El programa de capacitacion del personal, implementado por la Oficina General de Recursos

Humanos, superd las expectativas al alcanzar un 98.92% de cumplimiento durante el primer
semestre del 2026, certificando al 92% de los servidores municipales frente a una meta proyectada
del 93%. Este destacado resultado evidencia el compromiso institucional con el desarrollo

profesional continuo como pilar fundamental para una gestion plblica eficiente y de calidad.

La importancia estratégica de estas capacitaciones radica en su directa relacion con la mejora de

los servicios que la municipalidad brinda a la ciudadania. La formacion especializada del personal
permite optimizar procesos administrativos, implementar mejores pracficas de gestion y fomentar

una cultura organizacional orientada a la excelencia en el servicio plblico. Cada capacitacion
certificada representa un paso hacia la modernizacion de la administracién municipal y el
fortalecimiento de sus capacidades institucionales. Los factores que explican este sobresaliente
desempefio incluyen: una planificacién cuidadosa de las necesidades formativas por areas
especificas, la diversificacion de modalidades de capacitacion (presenciales, virtuales y
semipresenciales), y el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones educativas y

_ expertos en diversas materias de gestion publica. Ademas, la implementacion de un sistema de
{ seguimiento permitié garantizar que las capacitaciones respondieran efectivamente a los

requerimientos operativos de cada dependencia municipal.

Para mantener estos resultados positivos, se recomienda: desarrollar un plan de actualizacion
i permanente de competencias laborales, implementar mecanismos de evaluacion del impacto real
'. de ias capacitaciones en la calidad de los servicios municipales, y establecer programas de
formacion especializada para cubrir areas criticas de ia gestion distrital. Este esfuerzo en la
profesionalizacion del capital humano no solo beneficia a la institucion, sino que se traduce
directamente en mejores servicios para la pobiacion, mayor transparencia en la gestién y una
administracién publica mas agil y cercana a las necesidades ciudadanas.

Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

» Mejora de las competencias técnicas y administrativas del personal

Fortalecimiento de la calidad de los servicios brindados a la poblacién

Impulso a ta modemizacion de la gestion puablica

Optimizacion de los procesos internos

Promocion de una cultura organizacional orientada a resuitados
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AEI. 10.02 Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de la administracion de la

Municipalidad Distrital.

CUADRO N° 51: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL.10.02

2026

Unidad Organica
Cadigo Descripcion Nombre del Indicador 4 :’ta"!:' % de Responsable del

eta  obtenido imi Indicador

Semestral Cumplimiento
Instrumentos de gestion . ABEEX] i )
. . | Nimero de instrumentos de b3 el D AN Oficina de
AEL10.02 gct:.!alliéad@ en tggnec?clio gestion actualizados en la 4 5 125% | Planeamiento y
© la administracion dea | yynicipalidad Distrital. Modemizacion

Municipalidad Distrital,

Esta Accion Estratégica cuenta con el indicador “Nimero de instrumentos de gestion actualizados
en fa Municipalidad Distrital.” ejecutado por la Oficina de Pianeamiento y Modernizacion, alcanzé
un destacado 125% de cumplimiento durante el primer periodo del 2026, superando ampliamente
la meta establecida de 4 documentos al actualizar un total de 5 instrumentos de gestion. Este
excepcional resultado demuestra el compromiso institucional con la mejora continua de los

proceses administrativos y la calidad de la gestion pblica.

La importancia de esta actualizacién radica en su impacto transversal en toda la organizacion
municipal. Los instrumentos de gestion modernizados permiten a la insfitucion operar con mayor
eficiencia, productividad y seguridad juridica, al tiempo que fortalecen su capacidad competifiva
para gestionar proyectos y servicios piiblicos. Como bien se ha identificado, el principal beneficio
de este esfuerzo se refleja en la calidad de la toma de decisiones por parte de la alta direccion, al
contar con informacion actualizada, procesos claramente definidos y mecanismos de control mas
efectivos. El notable excedente en el cumplimiento de la meta (125% por encima de lo proyectado)
responde a varios factores clave: una evaluacion exhaustiva de las necesidades de actualizacion
en todas |as areas municipales, la priorizacion estratégica de los instrumentos con mayor impacto
en la gestion, y la implementacion de un sistema &gil para su revision y aprobacion. Este esfuerzo
coordinado ha permitido modemizar aspectos criticos como los manuales de procedimientos,
reglamentos intemos, protocolos de actuacion y sistemas de evaluacion de desempefio.

Para capitalizar estos resultados, se recomienda: implementar un sistema de revisién periddica
que mantenga permanentemente actualizados los instrumentos de gestion, desarrollar
capacitaciones especificas para el personal sobre la aplicacién de estos nuevos documentos, y

establecer mecanismos de monitoreo que permitan evaluar su impacto real en la eficiencia
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organizacional. La actualizacion del 200% de los instrumentos planificados representa una
oportunidad (nica para impulsar una transformacion profunda en la gestion municipal, asegurando
que esta capacidad institucional fortalecida se traduzca en mejores servicios para la ciudadania y

una administracion publica mas transparente y efectiva.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

o Optimizacion de los procesos administrativos

o Mejora en la foma de decisiones

o Fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas
o Impulso a la modernizacion institucional

o Reduccion de riesgos administrativos y operativos

AEL. 10.03 Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la municipalidad Distrital.

CUADRO N° 52: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL 10.03

2026 Unidad
e i ; Organica
Cédigo Descripcion Nombre del Indicador Valor .
g g Meta obtenido %de Responsable
SQmestraI Cump imiento del Indicador
Recaudacion ;
tributaria oportuna en i . B Gerencia de
AEI10.03 | beneficio de la Cantidad de Recaudacion | 10473,593.94 | g 639 464,00 [ 9401% | Administracitn
i tributaria. 5 T
municipalidad . Tributaria.
Distrital. | d

El resultado de la Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la Municipalidad Distrital
evidencia un nivel de cumplimiento del 91.01%, al haberse alcanzado una recaudacion de S/
9,532,164.00 frente a una meta de S/ 10,473,593.945 Este desempefio refleja un cumplimiento de
la meta programada, lo que denota una gestion eficiente y efectiva por parte de ta Gerencia de

Administracién Tributaria.

Desde el andlisis cuantitativo este resultado puede estar asociado a estrategias como campaiias
de sensibilizacion tributaria, facilidades de pago, actualizacién de catastros, fortalecimiento de la

fiscalizacién o mejora en los sistemas de gestion tributaria.

En el plano cualitativo, una recaudacion eficiente es fundamental para garantizar la sostenibilidad
financiera de la municipalidad, permitiendo disponer de mayores recursos para la ejecucién de

obras, prestacién de servicios publicos y desarrollo de programas en beneficio de la poblacion. Sin
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embargo, es importante asegurar que este incremento sea sostenible en el tiempo, evitando

depender de factores extraordinarios (como regularizaciones o pagos atrasados) y fortaleciendo

una cultura tributaria permanente en la ciudadania.

Asimismo, se recomienda evaluar aspectos como la calidad de la cartera tributaria, nivel de
morosidad, eficiencia en la cobranza coactiva y percepcion ciudadana sobre la gestion tributaria,

a fin de consolidar los resultados alcanzados.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEI en los siguientes aspectos

e Incremento significativo de los ingresos propios
« Mayor autonomia financiera

o Mejora en la provision de servicios publicos

o Fortalecimiento de la gestion tributaria local

» Promocién de la cultura fributaria y responsabilidad ciudadana

AEI. 10.04 Espacios y mecanismos fortalecidos para el incentivo de participacion ciudadana

en la Municipalidad Distrital.

CUADRO N° 53; ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 10.04

2026

Unidad Organica

Codigo Descripcion Nombre del Indicador :alqr % de Responsable del
Neta So tenido o mplimiento  Indicador
emestral

Espacios y mecanismos

fortalecidos para el Nitmero de Pobladores que | ;

. A L ] ~ | Coordinacién de

incenfivo de participan en espacios ¥ ! S
SRR parficipacion ciudadana mecanismus de participacion 700 85 12229% I;;&h:ér;(:?n

en la Municipalidad ciudadana.

Distrital.

La Coordinacion de Participacion Ciudadana registré un desempefio excepcional durante el primer
periodo del 2026, superando en un 122.29% la meta establecida de participacion vecinal. Mientras
se habia proyectado la intervencion de 700 pobladores en los espacios de diélogo con la
municipalidad, finalmente se logrd convocar a 856 ciudadanos, cifra que evidencia el creciente
interés de la poblacion por involucrarse activamente en la gestion pablica local. Este significativo
resultado refleja el ejercicio efectivo del derecho a la participacion ciudadana en la rendicion de
cuentas, principio fundamental de la democracia participativa. A través de estos mecanismos

institucionalizados, los vecinos y vecinas del distitc han podido acceder a informacion
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transparente sobre la gestion municipal, fiscalizar el uso de los recursos plblicos y dialogar

directamente con sus autoridades sobre las obras y servicios que impactan en su calidad de vida.

El notable incremento en la participacion responde a la implementacion de diversas gstrategias

innovadoras: la creacién de nuevos canales de comunicacion digital que facilitaron el acceso a la

informacion, la realizacion de audiencias piiblicas descentralizadas en diferentes zonas del distrito,
y el desarrollo de talteres formativos sobre los mecanismos de control ciudadano. Estas acciones
permitieron romper barreras tradicionales de participacion y generar mayor confianza en los

procesos de rendicidn de cuentas.

Para consolidar estos avances, se recomienda fortalecer los sistemas de seguimiento a los
acuerdos alcanzados en estos espacios, garantizando que las demandas ciudadanas se traduzcan
en acciones concretas de mejora en la gestion municipal. Asimismo, resulta pricritario ampliar la
capacitacion a lideres comunitarios y organizaciones sociales, profundizando su conocimiento

sobre los mecanismos de participacién y control social.
Contribucion al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEl en fos siguientes aspectos

o Consolidacion de Ja gobernanza local

Mejora de la transparencia y rendicion de cuentas

Incremento de la legitimidad de las decisiones municipales

Fortalecimiento de la corresponsabilidad ciudadana

Mejor identificacion de necesidades y prioridades

AEL. 10.05 Proyectos de inversion piblica ejecutados en beneficio de la poblacién del

Distrito.

CUADRO N° 54: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEL. 10.05

2026

Unidad Orgénica
Caodigo Descripcion Nombre del Indicador Valor % de Restioraable del
Cumplimiento Indicador

Meta  obtenido
Semestral

Proyectos de inversion

5 plblica ejecutados en
beneficio de la poblacién
del Distrifo.

Numero de proyeclos de S »
inversién ejecutados y ] ‘;}I:n(:t:?l te
liquidados. nfraestructura.

AEL10.0
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El resultado de los Proyectos de inversion publica ejecutados en beneficio de la poblacion del
distrito evidencia un cumplimiento del 73.68%, al haberse ejecutado y liquidado 19 proyectos frente
a una meta de 14 ubicando a esta accion estratégica en el nivel de bajo cumplimiento (<75%)
segun la semaforizacion institucional, apenas por debajo del umbral que la situaria en el nivel
regular. Esto implica una brecha de 5 proyectos de inversion pendientes de ejecucion y fiquidacion

respecto a lo programado para et periodo.

Los proyectos de inversion plblica ejecutados constituyen el mecanismo fundamental mediante el
cual la gestion municipal transforma los recursos econdémicos en beneficios concretos para la
comunidad. Cada una de estas iniciativas, ya sea en infraestructura basica, equipamiento urbano
o servicios plblicos, genera impactos tanto tangibles (como la construccion de veredas, sistemas
de alcantarillado o centros de salud) como intangibles {mejora en la calidad de vida, incremento
de la seguridad ciudadana o fortalecimiento del capital social), aunque ia diferencia de 5 proyecios
no ejecutados puede atribuirse a diversos factores como demoras en los procesos de licitacion,
dificultades técnicas en la implementacion o situaciones imprevistas durante la ejecucion de las
obras. Estos retrasos, sin embargo, no disminuyen el impacio positivo que los 14 proyectos
culminados fendran en el desarrollo distrital. Para mejorar estos resultados en futuras gestiones,
se recomienda fortalecer los sistemas de planificacion y seguimiento de proyectos, optimizar los
procesos de contratacion pablica, y establecer mecanismos de coordinacion més &giles entre las
diferentes areas involucradas. Asimismo, resulta fundamental mantener un dialogo permanente
con la poblacidn beneficiaria para asegurar que los proyectos respondan efectivamente a sus
necesidades prioritarias. Los 19 proyectos ejecutados representan una importante confribucién al
desarrolio local, generando mejoras sustanciales en la infragstructura y los servicios publicos del
distrito. Este esfuerzo institucional, aunque con margen de mejora, demuestra el compromiso de
ta municipalidad por traducir los recursos plblicos en obras y acciones que eleven la calidad de

vida de todos los ciudadanos.
Contribucién al Objetivo Estratégico Institucional
Esta accion estratégica aporta al PEl en los siguientes aspectos

o Ampliacion y mejora de la infraestructura pablica
» Incremento en la cobertura y calidad de los servicios municipales

o Dinamizacion del desarrollo econdmico local

Mejora de las condiciones de vida de la poblacion
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de inversiones
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Conclusiones.

El presente informe de evaluacién de implementacion del Plan Estratégico
institucional 2024 — 2028 y Plan Operativo Institucional 2026 de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian se ha elaborado en cumplimiento del marco normativo
del érgano rector y con base en los reportes obtenidos del Aplicativo CEPLAN
V.01, relacionados con el seguimiento y cumplimiento de las metas fisicas de las

actividades operativas e inversiones del primer semestre del 2026.

En la evaluacion del primer semestre del 2026 se analizaron 41 Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl):: 23 alcanzaron un nivel Optimo de
cumplimiento (295%), 14 un nivel regular (75% a <95%} y 4 un nivel bajo (<75%).
Estos resultados permiten identificar los avances y las brechas de
implementacion de las AEI y orientar las acciones de seguimiento y mejora para

el segundo semestre del 2026.

El 1GI anual de 90.01% representa la tendencia en el cumplimiento de las metas fisicas
programadas en las actividades operativas e inversiones que se fiene programadas las
cuales se desarrollan dentro de lo esperado y 6ptimo, cumplimiento que va determinar la
implementacion de las acciones estratégicas institucionales el primer semestre del 2026

Ef IGI anual de 90.01 representa un cumplimiento optimo en cuanto al trabajo que
desarrolla la entidad en post de mejorar fa calidad de vida de las personas que la habitan,
puesto que cada mas de 72% de las actividades estan pensadas en servir a nuestros
ciudadanos y los 17 proyectos de inversion fueron ejecutados en distintos ambitos, tal es
asi que pensando en la primera infancia trabajamos arduamente en la disminucion de la
anemia infantil y la desnutricion cronica, en esa misma linea y pensando en la nifies y la
juventud se desarroilaron tanto el proyecto educativo y deportivo, ei cual busco brindar
herramientas a nuestros nifios para un desarrollo personal integral, no descuidamos la
reactivacién economica para lo cual se desarrollaron el proyecto agropecuario el cual
busco dotar de insumos y conocimientos técnicos a la poblacién para mejorar y optimizar
sus metodologias agropecuarias, también de desarrollo el proyectos de Ferias mediante
el cual se brindaron espacios para la venta de los distintos productos que se produce en
nuestros distrito, diversificando y reactivando la economia de nuestros pobladores, no
dejamos de lado el cuidado ambiental motivo por lo que el proyecto de omato publico
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Sebastidn

hemos mejorado, embellecido y cuidado los espacios plblicos poniendo énfasis en las
areas verdes, en post de esa linea también se trabajo en el proyecto de forestacion con
la cual hemos logrado forestar y reforestar un total 1071 hectéreas de terreno en nuestro
distrito, no dejamos de lado el recojo de los residuos sélidos por ellos mediante el proyecto
de valorizacion de residuos sélidos hemos logrado mejorar la cobertura de recojo de estos
desperdicios, para posteriormente ser llevados a nuestra planta de valorizacion y poder
obtener un nuevo valor a través de procesos como reutilizacion, reciclaje y recuperacion
de los residuos sélidos, el ordenamiento territorial y el crecimiento poblacion de nuestro
distrito fue un factor que no pasé desapercibido por ello mediante el proyecto catastral se
logré realizar el levantamiento catastral de 63.73% de nuestro distrito, la inseguridad
ciudadana un flageld que afecta a todo el pais no pasé desapercibido por nuestra gestion
por Jo mediante el proyecto de seguridad ciudadana se adquirié 583 camaras de seguridad
las mismas que cuentan con reconocimiento facial y corporal, megéfonos, botones de
panico entre ofros articulos que nos permiten mejorar la seguridad ciudadana, la vez
hemos trabajado también en los &mbitos de educacion, saneamiento basico, recreacion,
pistas, veredas, conectividad vial entre otros todos estos proyectos en beneficio de nuestro

distrito buscando asi la mejorar la calidad de vida de nuestros pobladores
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Vi. Recomendaciones.

> Los centros de costo deberan de ejecutar sus actividades operativas para el logro de sus
metas fisicas y costeo de conformidad a las metas presupuestarias asignadas en el
presupuesto institucional de la entidad o mediante financiamiento formalizados por
intermedio de convenios institucionales, a fin de garantizar el cumplimiento de ejecucion

de metas programadas y no generar mayores gastos a la municipalidad.

> Los cenfros de costos que requieran modificar sus actividades operativas a nivel metas
fisicas y costeo deberan de presentar la propuesta a la Oficina General de Planeamiento

y Presupuesto para su evaluacion y aprobacion correspondiente,

» Fortalecer las coordinaciones con los operadores de los centros de costo y continuar con
el seguimiento mensual de la programacion y ejecucion de ias metas fisicas de actividades
operativas e inversiones, a fin de garantizar su cumplimiento y por ende aportar en los
resultados de las acciones estratégicas y objetivos estratégicos institucionales del Plan

Estratégico Institucional (PEI).

> Disponer que fos centros de costo identifiquen y reporten oportunamente los factores
internos o externos que infiuyen en el cumplimiento de las metas fisicas programadas,

L

=

para su analisis e implementacion de medidas correctivas en los casos que amerite.

» Continuar con el empleo de las herramientas tecnolégicas que permitan soporte y
asistencia técnica a los operadores de los centros de costo para el registro y seguimiento
de las actividades operativas e inversiones en el aplicativo CEPLAN V.01, conforme lo

sefialado en la Guia para el Planeamiento Institucional.
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