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RESOLUCION DE ALCALDIA N.° 198-2026-A-MDSS

San Sebastidn, 26 de mayo de 2026.

LA ALCALDESA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN

VISTO: El Informe n.° 064—OPM—MDSS—2026, de fecha 12 de mayo de 2026, emitido por el Jefe
de la Oficina de Planeamiento y Modernizacién, el Informe n.° 946-0GPP-MDSS-2026, de fecha
13 de mayo de 2026, emitido por la Directora de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, la Opinidn Legal n.° 281-2026—OGAJ—MDSS-C/RDIV, de fecha 19 de mayo de 2028,
emitido por el Director de la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:;

vy 203° de la Constitucién Politica del Per(, sefiala que: "fas municipalidades provinciales y

distritales son drganos de gobierno local, Tienen autonomia politica, economica y administrativa

ern fos asuntos de su competencia’; lo que debe ser congordado con lo dispuesto por el articulo

I del Titulo Preliminar de [a Ley n.° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades, que prescribe: "/ os

gobiernos locales gozan de autonomia politica, economica Y administrativa en los asuntos de sy
competencia’, En ese sentido, siendo la Municipalidad Distrital de San Sebastian, un organo de

gobierno local, emanado de la voluntad popular, con personeria juridica de derecho plblico,

cuenta con autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de sy competencia; \/

5@;'\,«.4;5; Que, conforme a lo dispuesto por la Ley n.° 30305, Ley que modificé los articulos 191°, 194
7
F
()

Que, el articulo VIII del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades, establece que:
"Los gobiernos focales estin sujetos a las feyes y disposiciones que de manera general y en
conformidad con fla Constitucion Politica del Pert, regulan las actividades ¥ funcionamiento de/
Sector Publico, asf como las normas técnicas referidas a los servicios ¥ bienes publicos, y a los
sistemas administrativos del Fstado que por su naturaleza son de observancia ¥ cumplimiento
obligatorio”;

N
7 GFICNG B
5 GENERAL DE \;

Que, conforme a lo establecido en e Decreto Legislativo n.° 1440, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, en el numeral 12 del articuio 2° dispone que "La
Programacion Multianual consiste en que ef Presupuesto del Sector Publico tiene una perspectiva
multianual orientadsa af logro de resultados a favor de I3 poblacion, en concordancia con fas regias
- fiscales establecidas en el Marco Macroecondmico Multtianual y los instrumentos de planeamiento,

N elaboradas en el dmbito del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)":

Que, mediante Decreto Legislativo n.° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de
.~ Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como drgano rector y orientador del Sistema Nacional de

S Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), cuya finalidad es asesorar a las entidades de la
Administracién Plblica para la elaboracidn, seguimiento y la evaluacién de politicas y planes
estratégicos de desarrolio con ia finalidad de lograr que estos se ajusten a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional-PEDN.,
Sus competencias son de alcance nacional y constituye un pliego presupuestario;

Que, el Plan Operativo TRSH nal (POI) es un instrumento de gestion que permite monitorear P
la realizacion de las metas priorizadas por Ja institucidn en un periodo de un afio, asi como Fe 2™

)
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gjecucion presupuestaria programada que refleja el cumplimiento de los objetivos con la
ejecucion presupuestal;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo n.° 0021-2024/CEPLAN/PCD, se
aprobd la Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento
stratégico - SINAPLAN, el cual establece en su numeral d) y e) del articulo 24°, que las politicas
y planes se vinculan en el marco de una cadena de resultados. Los elementos estratégicos, y
operativos de las politicas y planes se asocian a un eslabén de la cadena de resultados generando
un proceso escalonado para lograr los objetivos nacionales, donde el Plan Estratégico Institucional
(PEI), establece objetivos estratégicos a nivel de resultado inicial y acciones estratégicas a nivel
de producto, asimismo el Plan Operativo Institucional (POI) establece actividades operativas que
representan los medios necesarios y suficientes a través de los cuales se entregan los productos
del PEI. Constituye el primer eslabén de la cadena de resultados;

Que, de acuerdo al literal d) del articulo 25° de la citada Directiva, indica que las actividades
del POI contribuye a la implementacién del PEI, asi mismo, el literal e) del numeral 25.2 del
articulo 25° de Directiva mencionada, establece que los objetivos estratégicos institucionales del
PEI de las entidades del nivel local, se articulan con los objetivos estratégicos locales de los Planes
de Desarrollo Local Concertado (PDLC) del distrito;

Que, mediante la Resolucidén de Presidencia de Consejo Directivo n.° 033-2017-CEPLAN/PCD, de
fecha 2 de junio de 2017, y sus modificatorias mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo n.® 053-2018-CEPLAN/PCD, de fecha 31 de octubre de 2018, la Resoclucion de
Presidencia de Consejo Directivo n.® 016-2019-CEPLAN/PCD, de fecha 25 de marzo de 2019 y la
Presidencia de Consejo Directivo n.° 0055-2024-CEPLAN/PCD, de fecha 13 de junio de 2024, se
aprueba y modifica la "Guia para el Planeamiento Institucional”, dicha Gufa tiene por finalidad
establecer las pautas para el planeamiento institucional, comprendiendo la formulacion de
politicas y planes que permiten la elaboracién o modificacion del Plan Estratégico Institucional
PEI) y del Plan Operativo Institucional (POI);

ue, el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2027 - 2029, es un instrumento de gestion
yinstitucional que contiene la programacion de actividades de los distintos organos de la
" Municipalidad Distrital de San Sebastidn, a ser ejecutadas en el periodo anual, orientadas a
alcanzar los objetivos y metas institucionales, asi como a contribuir con el cumplimiento de los
objetivos, lineamientos de politica y actividades estratégicas del Plan Estratégico Institucional
= (PEI), de esa forma se permite la ejecucién de los recursos presupuestarios asignados en el
iy N\, Presupuesto Inicial de Apertura con criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia;

12" Que, mediante Informe n.° 064-OPM-MDSS-2026, de fecha 12 de mayo de 2026, emitido por
/-, el Jefe de la Oficina de Planeamiento y Modernizacidn, quien solicita la aprobacion del Plan
¢ 12457 Operativo Institucional (POI) Multianual 2027 - 2029 de la Municipalidad Distrital de San

= Sebastidn, indicando que el POI cumple con los parametros técnicos hecesarios para su emision;

Que, mediante Informe n.® 946-OGPP-MDSS-2026, de fecha 13 de mayo de 2026, emitido por
la Directora de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, quien remite el Plan Operativo
Institucional (POI) Multianual 2027 - 2029 de la Municipalidad Distritai de San Sebastian,
solicitando su aprobacidn mediante acto resolutivo;

Que, mediante Opinion Legal n.° 281-2026-0GAJ-MDSS-C/RDIV, de fecha 19 de mayo de 2026, A RITAL
emitido por el Director de la Oficina General de Asesoria Juridica, quien opina de forma/\_c"f.u;f
A
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procedente la emisidn de acto resolutivo por el cual se apruebe del Plan Operativo Institucional
(POI) Muitianual 2027 - 2029 de la Municipalidad Distrital de San Sebastian;

Que, de acuerdo con los considerandos, asi como el articulo 20° inciso 6) y el articulo 43° de
la Ley n.° 27972 - Ley Orgénica de Municipaiidades:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el Plan Operativo Institucional (POI} Multianual 2027 -
2029, de la Municipalidad Distrital de San Sebastian

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR, el cumplimiento del presente Acto Resolutivo a la
Gerencia Municipal, Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y las dreas administrativas
que corresponda.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR, a la Oficina de Secretarfa General y Tramite
Documentario, de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, formalice la notificacion del presente
acto resoiutivo, para su conocimiento y cumplimiento de acuerdo a lo previsto en los articulos 21°
y 249 del TUO de la Ley n.© 27444, Deétreto Supremo n.® 006-2026-JUS, a las instancias
correspondientes.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR, a la Oficina de Tecnologia y Sistemas Informaticos la
publicacion de la presente resolucidn en el portal institucional de Ja Municipalidad Distrital de San
Sebastian.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

/. egel Nuriex Castr.
JEFE DELADROIS :f(\.‘ﬁ‘em.} ENERALY TRAMMNOCIEN g
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Oficina de Planeamiento y Modernizacion

Gestion
2023 - 2026

Oficina General Planeamiento y Presupuesto

ALCALDESA DISTRITAL

Lic. Jackelin Jiménez Chuquitapa

REGIDORES : -

Sr. Jefferson Artemio Paucar Coaquira

+ Sra. Sadhith Asunta Quenta Zarabia
*+  Sr. Pedro Luna Huilica

+  Sra. Alexandra Maria Huanca Gémez
+  Sr. Mausauri Huarancca Lima

+ Sra. Lisset Farfan Rios

* 8. Ricardo Picchutito Bejar

+ Sra. Yoli Paulina Garcia Contreras

*  Sr. Jaime Baltazar Riveros Najarro

+  Sr. Alexander Moreano Amaut

+  Sr. Julio Jhair Condori Aragén

GERENCIAS:

Gerente Municipal:

Gerente de Asuntos Legales

Gerente de Planeamiento y Presupuesto
Gerente de Administracion

Gerente de Recursos Humanos
Gerente de Administracién Tributaria
Gerente de Desarrollo Urbano y Rural
Gerente de Proyectos

Gerente de Infraestructura

Gerente de Desarrollo Econémico
Gerente de Desarrollo Social y Humano
Gerente de Servicios y Medio Ambiente

Gerente de Seguridad Ciudadana,
Fiscalizacién y Notificaciones

: Abog. Ruben Soiis Hinojosa

: Abog. Ruben Dario Ichillumpa Vargas

. Econ. Maria Milagros Oliart Zamalloa

: Cpc. Julio Abe! Cjumo Tacuri

: Abog. Alberth Zenon Suma Mejia

: Abog. Ruben Solis Hinojosa (e}

: Arg. Blanca Ibeth Mostajo Puente De La Vega
: Econ. Marco Antonio Ambia Vasquez

: Ing. Darwin Cayo Acurio

. Ing. Pablo Patific Quispe

: Mgt. Sonia Eliana Quispe Tisoc

: Blgo. Berly Yesenia Valverde Ccaiiihua
: Abog. Juan Carlos Delgado Unda
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Plan Operativo Institucional Multianual 2027 - 2029
Oficina de Planeamiento y Modernizacion -
Oficina General Planeamiento y Presupuesto

EQUIPO TECNICO

Econ. Maria Milagros Oliart Zamalloa
C.P.C Margot Lopez Medrano

Lic. Kiessling Castro Mozo

Econ. Jean Carlos Rodriguez Calderon
Econ. Aracely Lusuenia Rios Carpio
C.P.C Omayra Ariana Chunga Bustamante
Econ. Evelyn Naysha Garcia Huallpa
Bach. Ménica Romén Ylla

: Directora Planeamiento y Presupuesto
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PRESENTACION
El Plan Operativo Institucional Multianual 2027 — 2029 es el instrumento de gestién que articula todo

lo planeado en el PEI, de acuerdo a lo establecido en la Guia para el Planeamiento Institucional y se
formula con un horizonte temporal de cinco (5) afios. Y debe usarse para orientar la asignacion

presupuestal que efectia el Titular del pliego correspondiente, comprende la programacion multianual
de las actividades operativas e inversiones necesarias para la ejecucién de las acciones estratégicas
definidas en el Plan Estratégico Institucional, para un espacio temporal de 2027 a 2029
estableciéndose a la vez los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para los periodos
anuales, en relacién con los logros esperados de los objetivos del PEI, el presente documento ha sido

elaborado en coordinacion con todas las unidades organicas de la entidad.

La estrategia institucional abarca y comprende para que la gestion municipal intervenga en seguridad
ciudadana, en mejorar el sistema educativo del distrito, en fortalecer la intervencién sanitaria distrital,
encaminarse hacia un ordenamiento y acondicionamiento territorial, en promover la diversificacion
productiva, en asegurar la calidad ambiental del distrito, asi como una mejora en la gestion municipal
y la participacion ciudadana, brindar mayor y mejor atencion al ciudadano en nuestra plataforma de

servicios.

En ese Contexto, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, como organo encargado de
conducir el proceso de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional, ha consolidado las
iniciativas de las Unidades Operativas y ha elaborado el presente documento de gestion para los afios
Fiscales 2027, 2028 y 2029 los cuales han sido coordinados con los actores responsables para su
programacion y ejecucion. Se espera que este documento, lo conozca cada servidor y trabajador de la

Institucion, que le permita conocer, orientar y comprometer sus esfuerzos, con el objetivo de tener una

Pagina 4|37
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CENTRO NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO - CEPLAN

Es un organismo técnico especializado que ejerce la funcién de drgano rector, orientador y de
coordinacion del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico conduciéndolo de manera
participativa, fransparente y concertada, contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacion y al desarrollo sostenible del pais.

Esta institucion ha planteado dos mecanismos principales para la implementacion de la Agenda 2030:

¢ La construccion de |a vision concertada de futuro del pais al 2030, fa cual se realiza en base
a un andlisis prospectivo y un amplio proceso de didlogo social.

o Laactualizacion de politicas y planes considerando un ciclo de planeamiento estratégico para
la mejora continua, el cual esta centrado en el bienestar de las personas teniendo en cuenta

las circunstancias en sus territorios.

SISTEMA NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO - SINAPLAN

A nivel nacional:

El Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) es el conjunto articulado e integrado
de drganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de

planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo arménico y sostenido det pais.

Como principal instrumento para orientar el desarrollo, se cuenta con la Vision del Peri al 2050, que
representa las aspiraciones de todos los peruanos sobre el pais que se espera lograr. En tal sentido,
describe la situacién de bienestar que se desea alcanzar para todas las personas en relacion con su
entorno. Esta vision servira para revisar ias politicas de Estado, la Politica General de Gobierno, las
politicas nacionales y para elaborar el Plan Estratégico de Desarrolic Nacional al 2050. A su vez, estos
instrumentos serviran para actualizar los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM) y ios

Planes Estratégicos Multisectoriales (PEM).
A nivel territorial:

A nivel regional se elaboran los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), mientras que
para los niveles provincial y distrital se elaboran los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC).
Estos planes orientan el proceso de desarrollo territorial de las regiones y municipios; se elaboran de
forma participativa y concertada con actores del sector publico, de la sociedad civil, del sector privado

Pdgina 5|37
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y de la academia. Estos se articulan con las politicas y planes nacionales a través de sus objetivos e

indicadores.
A nivel institucional:

Todas las entidades de la administracion publica deben de formular planes estratégicos institucionales
(PEI) y planes operativos institucionales (POI) orientados a lograr la Vision del Pais al 2050, segin sus
funciones y en el marco de las politicas y de los planes descritos.

FASES DEL CICLO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Fase 1: El conocimiento integral de la realidad

( Se busca comprender como viven las personas en sus territorios, sus medios de vida y su nivel de
: bienestar, mediante la caracterizacion y el diagnostico de variables que definen la situacion actual. Se
describe el territorio, los recursos disponibles (fisicos, ambientales, econémicos, sociales, cutturales),
sus interrelaciones y las condiciones de vida de su poblacién. Mediante el diagnéstico, se relevan los
( problemas, las necesidades y prioridades de la poblacion; las brechas de infraestructura y de acceso
{ a servicios publicos de calidad que deben ser cerradas para mejorar su calidad de vida; y las

intervenciones de actores que operan en el territorio (sector piblico, privado y sociedad civil). Mediante

este analisis, se obtiene una imagen del terriforio actual que reconoce y valora la diversidad de las

, realidades locales.

Fase 2: El futuro deseado

gontextuales, escenarios disruptivos y alertas tempranas que podrian afectar, en forma positiva o
negativa, la provision de servicios y el bienestar de las personas. La imagen del territorio deseado
( R representa una situacion més favorable que la actual, factible de ser alcanzada en un periodo dado

A /- mediante la accién coordinada del Estado. Se construye de forma concertada, a partir del conocimiento

i integral de la realidad y el analisis de futuro.
Fase 3: Politicas y planes coordinados

\ Se definen las politicas pablicas, de forma articulada entre sectores y niveles de gobiemno, orientadas
a alcanzar la imagen del territorio deseado, a través de objetivos prioritarios y lineamientos. Las

polificas se reflejan en planes con objetivos, indicadores y metas {claras, alcanzables y acordes con
Pagina 6|37
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: las politicas de Estado, politicas nacionales, sectoriales y multisectoriales) y en acciones de orden
esfratégico priorizadas. Al actualizar los planes, se incluyen acciones de prevencion de riesgo de
desastres y evaluaciones de simulacros de eventos que podrian causar pérdidas en el bienestar de las

{ personas (contingencias) y afectar el logro del futuro deseado.
Fase 4: El seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la mejora continua

Se recoge y analiza informacion de los indicadores definidos en los planes para verificar el avance
( hacia el logro de ta imagen del territorio deseado, asi como el uso de los recursos asignados con ese
( fin. Ademés, se analizan los cambios ocurridos en la vida de las personas {esperados 0 no esperados)

y se generan informes periodicos que permiten identificar altemativas para mejorar politicas y planes,
; con respecto a su disefio o implementacion, para el logro de los objetivos planteados. De esta manera,
los informes de seguimiento y evaluacion retroalimentan el ciclo de planeamiento estratégico para la
mejora continua que esta orientado a resultados favorables para el bienestar de las personas.

{
[
| -
Ee
{ Seqguimiento Fa
( y evaluacion Analisis de la
( situacion actual
(
[
(

Analisis
prospectivo

&

NATURALEZA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN
( La importancia de la municipalidad radica en su formacién histérica que esta ligada al desarrollo del
{ - pueblo y constituye, por lo tanto, la institucién basica de la democracia. La Municipalidad Distrital de
| San Sebastian tiene su sustento en el Articulo 194° de Ia Constitucién Politica del Peru, la que
establece que las Municipalidades Provinciales y Distritales son érganos de gobiemo local, tienen
autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia, concordante con la Ley
N® 27680 de reforma constitucional def capitulo XIV dei Titufo IV, sobre descentralizacion,
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Dentro de este contexto constitucional, se ha expedido la Ley N° 27972 Ley Organica de
Municipalidades; la que establece que los gobieros locales son las entidades basicas de la

organizacion territorial del estado y canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos,

que institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de las correspondientes
colectividades; siendo elementos esenciales del gobiemo local, el territorio, la poblacién y la
organizacion. Las Municipalidades provinciales y distritales son los organos de gobiemo promotores

del desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico.

MARCO NORMATIVO:

v

AL N NEEEN

Constitucion Politica de! Pera.

Ley N°® 27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
Ley N° 27658, Ley Marco de Modemizacion del Estado ¥ Sus normas reglamentarias.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion
Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 021-2019-JUS.
Decreto Legislativo N° 1553, Decreto Legislativo que establece medidas en materia de

inversion piblica y de contratacion pablica que coadyuven al impulso de la reactivacion

econdmica (Vigencia ampliada hasta el 31 de diciembre de 2026 segin D.L. N° 1622).

v Ley N° 32152, Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2026.

Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional, modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
00009-2021/CEPLAN/PCD.

Guia para el Planeamiento Institucional, modificada y actualizada por la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024-CEPLAN/PCD.

Resolucion de Alcaidia N° 096-2026-A-MDSS
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DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL
La Municipalidad Distrital de San Sebastian, como Gobierno Local, contribuye al desarrolio del Distrito
de San Sebastian garantizando la calidad de los servicios y bienes que brinda a los ciudadanos,

promueve la dinamizacion de la economia local a través de gestion institucional inclusiva, articulada,
segura, sostenible y competitiva, mediante Ia eficiencia y eficacia en los procesos de atencion, con el
recurso humano que se compromete con los principios y valores establecidos en el codigo de ética en

la funcién plblica.

LINEAMIENTOS
*  Contribuir con los servicios que se brinda en el sector salud, los cuales garanticen la calidad
en la prestacion de servicios de salud, que contemple infraestructura adecuada, equipamiento
idoneo y el personal que labora con capacidades idoneas que garanticen la confianza en la

poblacion.

* Aportar con el disefio y ejecucion de politicas publicas para la mejora en la prestacion de
servicios educativos en el distrito, garantizando resultados oportunos en la poblacion
estudiantil para la proyeccion profesional en los distintos sectores del distrito.

* Garantizar el adecuado acondicionamiento territorial en el distrito nivel urbano y rural, el cual
aportara con el ordenamiento de ias diferentes actividades econdmicas que se prestan en el
distrito, los que a su vez inducira en crecimiento economico del distrito activando los principales
motores econdmicos que permitiran dinamizar la economia local del distrito de San Sebastian.

* Fomentar la conciencia ambiental en el distrito a fravés de intervenciones pabiicas en donde
se beneficien la poblacion y se asegure la calidad ambiental.

¢ Garantizar la modernizacion de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, el cual alberga ef
disefio y mejoramiento de la gestion por procesos en las diferentes unidades organicas que
se sustentan en sus funciones de administracion interna. Nuestros valores que constituyen ia
riqueza intangible que guiaran nuestros esfuerzos para fomentar y consolidar el desarrollo
sostenible de nuestro Distrito de San Sebastian.
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VALORES INSTITUCIONALES: VALORES DE CARACTER ORGANIZACIONAL

1.

Innovacién. - Fomentar, la creacion e implementacién de nuevos productos, servicios y
procedimientos y que realmente encuentran una aplicacién exitosa a la modernizacién
institucional, con nuevas tecnologias.

Transparencia. - Comprende institucionalizar en la gestién la apertura y acceso a la
informacion de la ciudadania a través de todos los medios disponibles de difusion de los
planes, presupuestos, metas y resuttados.

Compromiso Social. - Velar por un sélido compromiso con la comunidad, a fravés de
consideraciones de orden social, ambiental, éticas y de gestion humana, en los negocios y
operaciones.

Trabajo en Equipo. - Capacidad para participar como miembro totalmente integrado en un
equipo, demostrando ser un colaborador eficaz en el cumplimiento de [as tareas asignadas y
al logro de los objetivos institucionales.

Equidad. - Medio caracterizada por la justicia y la imparcialidad donde se procede de acuerdo
con los criterios de la ética y del juego limpio méas alla de lo que establezcan las leyes y las
normas escritas. Disposicion de dar a cada uno lo que merece de acuerdo con los principios

del justo.

MISION INSTITUCIONAL

La mision Institucional de la Municipalidad Distrital de San Sebastian es la razén de ser de la entidad,

en el marco de sus competencias y funciones establecidas en la ley Organica de Municipalidades Ley

N® 27972y su Reglamento de Organizaciones y Funciones, considerando a la poblacién a la que sirve

y la manera particular como lo hace. En términos practicos, refleja su gran objetivo general en el marco

de las politicas y planes nacionales y teritoriales”. Considerando los establecido por el CEPLAN, la

construccion de la Mision Institucional de la Municipalidad Distrital de San Sebastian se desarrolld a

través de un trabajo reflexivo y en conjunto, que permitio evaluar las funciones de Ia institucion, analizar

que propésito busca alcanzar, e identificar las necesidades de sus actuales colaboradores y la

poblacion a la cual esta orientada su labor.
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| MISION
DESARROLLAR SERVICIOS PUBLICOS ESENCIALES PARA

f LOS HABITANTES DE LA LOCALIDAD, FOMENTANDO
( EFICIENCIA OPERATIVA, TRANSPARENCIA Y
( PARTICIPACION CIUDADANA
( OBJETIVOS ESTRATEGICOS
{
( l.os OEl definen los resultados que fa entidad espera lograr en las condiciones de vida de la poblacién

a la que atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus
funciones de administracién interna definidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo.

En ese entender, la Municipalidad Distrital de San Sebastian, junto con el equipo y Comision de
Planeamiento Estratégico Institucional, identificaron los 10 Objetivos Estratégicos Institucionales para
' el periodo 2026 - 2030, con Resolucion de Alcaldia N° 096-2026-A-MDSS. estos objetivos fueron
\ validados con Informe Técnico N® DO00060-2026-CEPLAN-DNCPPEI emitido por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico.

Asi mismo es necesario indicar que se planted 01 Objetivo estratégico Institucional Tipo |1, &l cual
establece modemizar la gestion institucional a través de las unidades organicas que ejecutan
actividades a nivel interno. Se consideré 09 Objetivos Estratégicos Institucionales Tipo |, considerando
|la hecesidad y las brechas que en la actualidad se tiene; estos objetivos responden al diagndstico de
la situacion actual del tervitorio, considerando que el PE! debe fomentar al logro de los objetivos
estratégicos territoriales para el distrito de San Sebastian.

A continuacion, se muestran los objetivos estratégicos institucionales con sus respectivos indicadores,
‘ los cuales muestran el grado de cumplimiento y avance para cada ejercicio fiscal, de acuerdo al

seguimiento y evaluacion que una vez aprobado el PEI se realizara.
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MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Enunciado Nombre del Indicador
Porcentaje de la poblacion local que reside en
OEL01 Promover el ordenamiento territorial en beneficio de | zonas que cumplen con los instrumgntos
) poblacion local. técnicos sustentatorios para el ordenamiento
| territorial
Garantizar la provision de los servicios de agua . . .
OEL02 I%c;t:'ble y saneamiento en beneficio de la poblacion Eg{ggl';t;f‘;’g:n;’;‘;:ﬁgggs con servicio de agua
Fortalecer el acceso a la atencién primaria de salud Porcentaje de petsonas satisfech_as Clas
OEL03 preventiva de la poblacion local campafias y actividades de promocidn de salud
) realizadas por la municipalidad
Promover el acceso a servicios educativos, | Porcentaje de participantes satisfechos con los
OEl04 deportivos y recreacionales con enfoque intercultural | programas educativos organizados por Ia
e inclusivo para la poblacion local, municipalidad
OEL05 Promover condiciones ambientales saludables y | Porcentaje de zonas de fa localidad donde se
' sostenibles para |a poblacion local. ha reducido puntos criticos de contaminagion
OEL06 Fortalecer la prevencion y disuasion del delito y | Porcentaje de zonas con alta incidencia
) violencia en beneficio de la poblacién local delictiva con servicio de patrullaje integrado
ooy |Reduir o exposicion ol iesgo do desastres de | RS T8 RS 6 B o, oo
) origen natural ¢ anfropico de la poblacién local o
minimizados
Mejorar el acceso a servicios de proteccion social y | Porcentaje de la poblacién en situacion de
OEL08 defensa de derechos de la poblacion en situacién de | vulnerabilidad atendida por programas saciales
vulnerabilidad de la localidad municipales B
OEL09 Impulsar el crecimiento de la actividad empresarial, | Porcentaje de micro y pequefias empresas que
' de emprendimientos y MYPES en la localidad operan con licencias municipales adecuadas
OEI10 Modernizar la Gestion Institucional Porqgntfaje _de _cnudadanos Sa.t |§feghos UL
gestion institucional de la municipalidad

Fuente: PEIl 2026-2030

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN

SEBASTIAN

Las AEI son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los OEI, fas cuales

se concretan en productos (bienes o servicios) que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en

cuenta sus competencias y funciones.

La naturaleza de las AE| depende del tipo de OF! al cual contribuyen, fas Acciones Estratégicas

Institucionales para los Objetivos Estratégicos Institucionales de tipo | se refieren a bienes o servicios

finales entregados a usuarios externos a la entidad. Por ejemplo, un programa de educacién dirigido a

nifios y nifias (poblacion relevante) puede incluir bienes orientados a ellos {materiales educativos) y

también servicios dirigidos a los docentes (acompafiamiento pedagdgico) para asegurar logros de

aprendizaje en los nifios y nifias.

Pagina 12|37



3 i B

Plan Operativo Institucional Multianual 2027 - 2029
Oficina de Planeamiento y Modernizacion -

Oficina General Planeamiento y Presupuesto

Gestidon

2023 - 2026 Sebasli

Comprometides cantl

Las AEl para OEI de tipo Il se refieren a bienes o servicios intermedios entregados a usuarios internos
de la Municipalidad Distrital de San Sebastian. En términos de la cadena de valor, estas Acciones
Estrategicas Institucionales contribuyen a la produccion de bienes o servicios finales. No obstante,
algunas Acciones Estratégicas Institucionales también pueden tener usuarios externos. Por ejemplo,
un sistema de informacion actualizado, considerando las AEI de una entidad que ejerce la rectoria de
un sistema administrativo, puede ser usado por las unidades organicas de la Municipalidad Distrital de
San Sebastian. Si la entidad participa en una intervencion plblica a través de un programa
presupuestal, puede considerar el marco logico contenido en él. De este modo, la entidad verifica Ia

vinculacion entre su AEI y los productos de ese programa de corresponder.

Al igual que los objetivos estratégicos institucionales, tas acciones estratégicas institucionales fueron
definidas por la comision y equipo de planeamiento estratégico de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian, cada objetivo alberga una serie de acciones que las diferentes unidades orgénicas deberan
de considera para lograr los objetivos institucionales, los cuales estan sujetos a medicion y evaluacion
posterior por los responsables correspondientes, solo asi se podra analizar si se viene contribuyendo

al logro de objetivos.

MATRIZ DE ACCIONES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Nombre del Indicador

Enunciado

Porcentaje de ia poblacién local que
OELO1 Promover ef ordenamiento territorial en reside en zonas que cumplen con los
beneficio de poblacién local instrumentos técnicos sustentatorios
para el ordenamiento territorial

Acciones Estratégicas del OEI. 01

Instrumentos de planificacién

territorial [ Nimero de instrumentos de planificacion

AELO01. ) : L . .
S implementados en beneficio de ia poblacion local territorial implementados en la localidad
Saneamiento fisico-legal efectivo para la poblacion , . .
AEL01.02 en situacion de informalidad o sin titulo de propiedad Porcentgje de' Predlos 99 12 locallgad'con
. saneamiento fisico - legal
en la localidad
Espacios publicos en condiciones operativas Porcentaje de espacios piblicos en
AEL01.03 . . .
adecuadas en beneficio de la poblacion iocal condiciones adecuadas
B AELO1.04 Catastro actualizado en beneficio de la poblacion | Porcentaje  de unidades catastrales
S local actualizadas
. . Namero de fiscalizaciones en habilitaciones
AEL01.05 Fiscalizacion ~de  habilitaciones ~ wrbanas vy | yrhanas y edificaciones realizadas de

edificaciones de manera integral, dirigidos a manera efectiva

|
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Nombre del Indicador

OEL02

Garantizar la provisién de fos servicios de agua
potable y saneamiento en beneficioc de fa
poblacién local

Porcentaje de viviendas con servicic de
agua potable y aicantarillado

IAcciones Estratégicas del OEI. 02

Asistencia técnica en sostenibilidad de los servicios
de agua potable y saneamiento de manera continua

Nimero de asistencia técnicas a Jas Juntas
Administradoras de  Servicios de

AEL02.01 a la(s) Junta(s) Administradoras de Servicios de | Saneamiento (JASS)

Saneamiento de la localidad

Servicio de agua potable de calidad para la | Promedio diario de horas de servicio de
AEL02.02 N i

poblacién local agua potable n la localidad

Servicio de alcantarillado sanitario y fratamiento de | Porcentaje de estaciones de bhombeo en
AEL02.03 aguas residuales eficiente para la poblacion iocal condiciones operativas adecuadas

OELD3 Fortalecer ol acceso a la atencién primaria de | Porcentaje de personas satisfechas con

salud preventiva de la poblacién local.

las campaiias y actividades de promocion
de salud realizadas por la municipalidad

Acciones Estratégicas del OEL 03

Construccion; equipamiento y mantenimiento de los
establecimientos de salud adecuados en beneficio

inversiones en
para la

Porcentaje  de
infraestructura  culminadas

AELTS0A de la salud de la poblacion local mejora/construceion de  establecimientos
de salud bajo administracién municipal
Campafas de medicina preventiva, primeros |Porcentaje de campafias  médicas
AEL03.02 auxilios, educacion sanitaria y profitaxis ejecutados | municipales ejecutadas en la iocalidad
en beneficio de la pobiacion local
Campafias de conlrol de epidemias y sanidad animal [ Porcentaje de camparias municipales de
ejecutadas dirigidas a productores pecuarios, |control de epidemias y sanidad animal
AEL03.03 . . )
comunidades rurales o ambitos urbanos de la |ejecutadas
localidad
OELO4 Promover el acceso a servicios educativos, | Porcentaje de participantes satisfechos
; deportivos y recreacionales con enfoque|con los programas  educativos
intercultural e inclusivo para la poblacién local. | organizados por la municipalidad

Acciones Estratégicas del QEL 04
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Enunciado

Nombre del Indicador

( Talleres de la lectura, escritura, ciencias y arte |[Nimero de actividades culurales bajo
\ AEL04.01 implementados en espacios educativos y culturales | responsabilidad municipal gjecutadas
( en beneficio de la poblacion local
_( Programa deportivo y recreacional municipal |Porcentaje de sesiones del programa
accesible para la nifiez, juventud y vecindario en | deportivo municipal realizadas
AEL04.,02 .
general de la localidad
Construccion, equipamiento y mantenimiento de los Porcentaje de inversiones en
( AEL04.03 locales educativos, adecuados en beneficio la |infraestructura  cuiminadas para  ia
- poblacion estudiantil de la localidad mejorafconstruccion de  establecimientos
\ educativos
I
( Promover condiciones ambientales saludables y | Porcentaje de zonas de la localidad donde
( OE1.05 sostenibles para la poblacién local. se ha reducido puntos criticos de
{ contaminacion
(
( Acciones Estratégicas de! OEL 05
{ Acciones de conservacion de recursos forestales y [Nimero de acciones de conservacion
r AEL05.01 de fauna silvestre ejecutadas, dirigidas a |ambiental ejecutadas por la municipalidad
comunidades, productores u organizaciones iocales
( Gestion de los residuos sélidos de manera integral Porcentaje de toneladas de residuos
en beneficio de la poblacion local stlidos no reutilizables  dispuestos
( AEL05.02 .
adecuadamente en infrasstructuras de
{ residuos sélidos
|
i Programa Municipal de Educacion, Cultura y |Nimero de actividades realizadas para la
AEL05.03 Ciudadania Ambiental EDUCCA implementado en promocién de la conciencia ambiental del
{ beneficio de la poblacion local programa EDUCCA
(
Fiscalizacion de emision de humos, gases, ruido y | Numero de fiscalizaciones ambientales en
{ otros contaminantes de la atmésfera y el ambiente, |la localidad
( AEL05.04 de manera oportuna a personas naturales y juridicas
que desarrollan actividades generadoras de
¢ emisiones contaminantes en la localidad
( Areas verdes de uso publico en condiciones | Porcentaje de areas verdes en espacios
( AEL05.05 adecuadas para el disfrute de la poblacion local publicos municipales en condiciones
; adecuadas
( Acciones  municipales para la proteccion y |Numero de acciones municipales para la
AEL(5.06 conservacion sostenible de fuentes de agua en proeccion de fuentes de agua en la
beneficio de la poblacion local localidad
{
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Enunciado

Nombre del Indicador

[

Fortalecer |a prevencion y disuasion del delito y | Porcentaje de zonas con alta incidencia

( QE1.08 violencia en beneficio de Ia poblacion local delictiva con servicio de patrullaje

( integrado

' Acciones Estratégicas del OEI, 06

.- AEL06.04 Seguridad ciudadana comunitaria operativa para la | Porcentsje de rondas ciudadanas de

e proteccion de la poblacién local seguridad con equipamiento adecuado
[ Patrullaje municipal efectivo en beneficio de la | Promedio semanal de Jjornadas de patrullaje
AELD6.02 B . .

‘ poblacion focal integrado por zona en la localidad

( AEL.06.03 Sistema de video vigilancia operativo para la | Porcentaje de camaras de video vigilancia

) e proteccion y seguridad de ia poblacion local operativas en la localidad

(

* Reducir la exposicién al riesgo de desastres de | Porcentaje de zonas de la localidad con

( OEl07 origen natural o antrépico de la poblacion local | factores de riesgo de desastres

eliminados o minimizados

\ Acciones Estratégicas del OEI. 07

{

( AEL07.01 Instrumentos de estimacién del riesgo de desastres | Numero de instrumentos para la estimacién
implementados para Ja protescion de la poblacion y | del riesgo de desastre implementados en la

( el territorio local localidad

(

( AEL07.02 Asistencia técnica en gestion de riesgos de | Numero de asistencia técnicas en GRD
desastres permanentes para la poblacion local realizadas en zonas vulnerables en la

' localidad

AEL07.03 Sistema de alerta temprana implementado en | Numero de mecanismos de vigilancia
heneficio de la poblacion local operativos para la comunicacion de alertas

' temporadas en la localidad

{

. AEL07.04 Informacion de emergencias, peligros y desastres | Numero de herramientas de comunicacion
oportuna para los tomadores de decisiones del | efectivamente entregadas a los tomadores

{ sistema. de decisiones y ciudadania sobre peligros,

( emergencias y desastres

AEL07.05 Atencion frente a emergencias y desastres oportuna | Nomere de  atenciones infegrales a

( alapoblacién damnificada y afectada en la localidad | damnificados de emergencias y desastres

(

( AEL.07.06 Rehabilitacion de  servicios pablicos  basicos, Porcentaje  de  servicios  publicos
infraestructura y medios de vida oportunos en municipales interrumpidos por emergencias
beneficio de la poblacién local ¥ desastres restaurados de manera

{ oportuna
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Codigo

Enunciado

Gestion
2023 - 2026

Nombre del Indicador

Porcentaje de inversiones municipales en

situacién de vulnerabilidad de 1a localidad

y defensa de derechos de la poblacion en

AEL07.07 Reconstruccion fisica, econdémica y social con
enfoque de derechos humanos en beneficio de la | infraestructura  culminadas para la
poblacién local reconstruccion en la localidad
AEL07.08 [nfrasstructura para la prevencion y mitigagion de | Porcentaje de PIPs de GRD del banco de
riesgos de desastres adecuada en la localidad. proyectos de la municipalidad
Mejorar el acceso a servicios de proteccion social | Porcentaje de fa poblacién en situacion
OFL08 de vulnerabilidad atendida por programas

sociales municipales

Acciones Estratégicas

del OEL 08

Servicios de registro civil oportunos para la

Porcentaje de atenciones de registro civil

localidad

AEI.08.01 poblacion local oportunas en la localidad
Programas de apoyo social ejecutados en beneficic | Nimero de atenciones en los programas
AEL08.02 - . o . .
de la poblacién vulnerable en ia localidad municipales de apoyo social en la localidad
Registro para la atencion de programas de | Nimero de registros efectivos para la
reparaciones, de forma oportuna para las victimas y | atencién de programas de reparaciones
AEL08.03 - i . . . B . .
familfares de violencia en la localidad para las victimas y familiares de violencia
en la localidad
Servicio de defensa y promocién de derechos de | Nimero de casos atendidos por el servicio
AEL08.04 manera permanente en beneficio de lapoblaciénen | social municipal para la defensa y
situacion de vulnerabilidad de la localidad proemoacion de derechos
Empadronamiento sociceconomico oportuno de | Numero de registros actualizados en el
AEL08.05 hogares en situacion de pobreza o vulnerabilidaden | Sistema de Focalizacion de Hogares
la localidad {SISFOR)
Impulsar el crecimiento de la actividad | Porcentaje de micto y pequefias
OEI09 empresarial, de emprendimientos y MYPES en la | empresas que operan con licencias

municipales adecuadas

Acciones Estratégicas del OEI 09

Fiscalizacion y centrol del cumplimiento normativo

Numero de fiscalizaciones de licencias de

emprendedores, asociaciones y otros actorss del
turismo y la cultura de la localidad

AEL09.01 permanente a los agentes econémicos de la | funcionamiento realizadas de manera
localidad efectiva a micro y pequefias empresas
Eventos turisticos vinculados al patrimonio cultural y | Nimero de eventos de promocion turistica
AEL09.02 natural con enfoque sostenible, dirigidos a | realizados por la municipalidad
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Sebastic

Tampromenide) canti




Gestion  San ;-J
2023 - 2026 Sebasti

Comprometides can

- 2029

Plan Operativo Institucional Multianual 2027
Oficina de Planeamiento y Modernizacién -

Oficina General Planeamiento y Presupuesto

Enunciado

Nombre del Indicador

Asistencia técnica en actividades economicas | Nimero de asistencias técnicas para ol
AEL09.03 locales especializada dirigida a los agentes fortalecimiento empresarial a micro y
econdmicos de la localidad Ppequefios empresarios de la localidad
Campafias de promocion de la formalizacion de | Numero de campafias implementadas para
AEL09.04 micro y pequefias émpresas accesibles para la | la formalizacion de micro y pequefias
poblacion local empresas
Eventos de articulacién comercial Yy consumo de | Nimero de eventos para [a promocién de la
AEL09.05 productos locales organizados con enfoque | comercializacion ¥ consumo de productos
sostenible para agentes comerciales en la localidad | locales organizados por la municipalidad
AEIL.09.06 Construccion, equipamiento y mantenimiento de | Nimero de infraestruciuras productivas |
infragstructura productiva adecuada y disponible | construidas para productores
para los productores agropecuarios ¥ pequeftos agropecuarios y pequeiios empresarios.
empresarios locales
Porcentaje de ciudadanos satisfechos
OEL10 Modernizar Ia Gestién Institucional con la gestion instituciona! de I
municipalidad
Acciones Estratégicas del OE]. 10
Capacitacion para el desarrolio de competencias o

servicios de la municipalidad

Porcentaje de acciones de capacitacion

AEL10.01 conocimientos ejecutadas en beneficio del personal .
. ejecutadas en el marco del PDP
de la municipalidad,
Iniciativas de gobierno abierio implementado en fa Plorce:.wtaje i aguerdos mupichakes
AEL10.02 - difundidos en redes sociales ¥ portales web
municipalidad .
muricipales
AE110.03 Servicios administrativas implementados :;r::n?ée ?ﬂeeXp:flﬁzrsz re:;bldosnpor
o eficientemente en la municipalidad RESES., ate. s Ll
oportuna
- Nimero de campafias municipales para
AE(.10.04 Recaudacion tributaria efectiva en | municipalidad | fortalecer Ia recaudacion tributaria en la
localidad
AEI10.05 Instrumentos de gestion implementados en |a Pdrcentaje de instrumentos de gestion
o municipalidad actualizados
AE110.06 Gobiemo digital implementado en los procesos y | Porcentaje de servicios administrativos

municipales digitalizados
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN

f La Municipalidad Distrital de San Sebastian, tiene la siguiente Estructura Organica:

( H o

( H | | [ | ]

b - g [ I»—{uu -—e-m.mne—u]

: e ) 1

DEFINICIONES IMPORTANTES DEL PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL

( » Fase estratégica: Es la etapa del proceso de planificacion en la que se busca representar el

( destino de los territorios por medio de acuerdos o pactos locales expresados en el Plan Regional

\ de Desarrollo Concertado, el Plan Provincial de Desarrollo Concertado y el Plan Distrital de

' Desarrollo Concertado con las propuestas prospectivas de caracter nacional “Plan de Desarrollo
Nacional” elaborado por CEPLAN.

> Fase institucional: Es la efapa del proceso de planificacion en la que, a través del Plan
Estratégico Institucional y el Plan Operativo Instifucional Multianual, se busca articular el

presupuesto de las Entidades con los Planes de Desarrollo Local,

e e e e T

> Centro de costes: Para efectos de la programacion de acciones, se entiende a los centros de

costes como las instancias de la municipalidad que efectivamente convierten las actividades en
flujos de insumos y estos en costes, es decir, son las instancias que efectivamente ejecutan el
presupuesto. En este sentido, el plan operativo debe ser formulado por estas instancias y deben

( ser concentradas y analizadas por las gerencias de las que dependen.
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5 Coste unitario: Es la cuantificacién basica de los insumos y la estrategia de vinculacion entre
plan, presupuesto y logistica. El detalle de cada uno de los insumos que forman parte de las
actividades se cuantifica y se define a nivel de las unidades de medida que permiten su expresion
monetaria, esto se da gracias al catalogo de bienes y servicios.

( > Metas: Son la cantidad de bienes y servicios que se ha de proveer por medio de la realizacion de

‘ las actividades o de los proyectos.
> Proyectos de inversién publica: son intervenciones limitadas en el tiempo, con el fin de crear

mejorar, ampliar o recuperar la capacidad productora de bienes o servicios de la Entidad, cuyos
beneficios se generen a lo largo de su vida Gtil y no dependan estos de los beneficios de otros

( proyectos.

( > Actividad: Esta relacionado con el permanente funcionamiento de la Entidad, se refiere a las

' labores permanentes que cumplen las distintas instancias ediles, son permanentes y con cargo

. al gasto corriente municipai.

> Accion estratégica: Es el medio por el que los objetivos estratégicos de la entidad podrén

hacerse realidad, Estas acciones pueden acarrear intervenciones a nivel de inversiones como de

( gasto corriente.

' > Objetivo estratégico: Es la manifestacion concreta u imagen de futuro que la Entidad desea

i conseguir, guia el desempefio de las acciones estratégicas y dan sentido a las labores

encargadas a través de las competencias y funciones de la Municipalidad.

> Catélogo de bienes y servicios: Es la relacion detallada de bienes y servicios, unidades de

medida y costes referenciales que elabora la instancia de logistica de la municipalidad en funcion

{ a los datos historicos que posee.

( > Programacién anual: Es un proceso colectivo de analisis técnico y toma de decisiones sobre las
prioridades que se otorgaran a los objetivos y metas que fa entidad prevé alcanzar para el logro
de resultados esperados a favor de la poblacion en el corto plazo. Es un proceso donde se
contempla la prevision de gastos para el periodo fiscal, de manera referencial. No implica en

[ ninglin caso el compromiso definitivo de los recursos estimados, toda vez que dicha programacion

( es de caracter referencial y se ajustara en el transcurso del ejercicio en funcién de las variaciones

( de las fuentes de ingreso y las estimaciones que el &rea de presupuesto realice.
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> Presupuesto por Resultados (PPR): Es una estrategia de gestion publica que vincula la
asignacion de recursos a productos y resultados medibles a favor de la poblacion, que requiere
de la existencia de una definicion de los resultados a alcanzar, el compromiso para alcanzar
dichos resultados por sobre ofros objetivos secundarios o procedimientos internos, la

( determinacion de responsables, los procedimientos de generacién de informacion de los

' resultados y productos.

MARCO METODOLOGICO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL

En cuanto a la formulacion del Plan Operativo Institucional Multianual 2027 - 2029, se realizé bajo los
criterios técnicos establecidos en la guia metodologica de planeamiento estratégico institucional definida
{ por el Ceniro Nacional de Planeamiento Estratégico. La misma que menciona como herramienta
fundamental el aplicativo web CEPLAN V01, el mismo en donde se registra los objetivos estratégicos
institucionales del PEI, junto con sus acciones esfratégicas.

Dentro de! aplicativo informatico CEPLAN V01, se consideran las principales actividades que cada centro
de coste pretende desarrollar junto con su respectiva programacion fisica y financiera de caracter mensual.
El POI contiene la programacién de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las
( AE| definidas en el PEI, en un periodo anual. Establece los recursos financieros y las metas fisicas
" mensuales y anuales, en relacion a las metas de los objetivos del PEI.

Con su implementacion, la entidad busca reducir las brechas de  atencion en cuanto a cobertura, calidad
y satisfaccion de los usuarios de los bienes y servicios que entrega. Por tanto, el seguimiento a su ejecucion
debe ser permanente.

Se aplica un esquema simplificado para facilitar la articulacion, por el cual se vinculan los objetivos y
acciones estratégicas del PEI con las categorias presupuestales, en particular, considerando los
4 programas presupuestales que promueve el MEF, conjuntamente con los drganos rectores de las

intervenciones publicas en las cuales participe la entidad.

ACTIVIDAD OPERATIVA.

Las actividades operativas son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan la provision
de bienes o servicios a los usuarios, asociados a una AEI que forma parte de un OEI. En el caso de los
' programas presupuestales, con marcos logicos definidos, las AE| estan asociadas a productos y proyectos.
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Las actividades operativas permiten vincular estos productos y proyectos con los insumos requeridos, por
tanto, deben ser lo suficientemente explicitas. De esta manera, la esfrategia institucional refiejada en los
OEl y AEI se vincula con intervenciones plblicas que ofrecen bienes o servicios a la poblacion y con la
programacion logistica. Por otra parie, se debe precisar que un bien o servicio publico puede formar parte
de una intervencion plblica interinstitucional (que involucre a varias entidades de un mismo sector),
multisectorial (que involucre a entidades de mas de un sector) o intergubernamental (que involucre varios
niveles de gobierno). Por tanto, en muchos casos una entidad de manera individual no puede asegurar ¢l
logro del objetivo de la intervencion con la ejecucion de las AEl a su cargo. Lo que puede garantizar es
brindar ese bien o servicio con los atributos definidos por el rector, si ejecuta las actividades operativas de

manera adecuada.

TRATAMIENTO DE LAS INVERSIONES EN EL POI

Las inversiones son intervenciones limitadas en el tiempo que puede efectuar la entidad para mantener o
mejorar su capacidad de produccion. En el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, las inversiones pueden ser proyectos de inversion piblica u otras inversiones.

En su PO, la entidad considera aquellas inversiones que permiten cerrar brechas de atencién de bienes
0 servicios y contribuyen al logro de un OEI; es decir, cada inversion que se programe debe estar vinculada
a una AEI. Comesponden a inversiones priorizadas en el Programa Multianual de Inversiones, segin lo
normado por el érgano rector.

En el caso de los Proyectos de Inversion Pablica (PIP), en el POI, se consideran las actividades asociadas
a sus componentes (infraestructura, equipamiento, desarrollo de capacidades y fortalecimiento
institucional). En el caso de las inversiones que no constituyen PIP (que son las inversiones de
optimizacién, ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacion), en el POl se las considera sin desagregar,

como actividades.
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ANEXO B-5 POI
MULTIANUAL CON
PROGRAMACION

f FISICA Y
5 FINANCIERA

‘ 2027-2029

APLICATIVO
CEPLAN v.01

2
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