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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 256-2020-A-MDSS

San Sebastian, 09 de noviembre de 2020.

EL SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN.

VISTO: El Informe n.° 1062-GPP-AMA-MDSS-2020. ¢l Informe n.° 092-
SGPR/GPP-MDSS-2020, la Opinion Legal n.° 247-2020-GAL-MDSS, el Informe n.° 0994-GPP-AMA-
MDSS-2020. el Informe n.° 087-SGPR/GPP-MDSS-2020. vy;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo II del Titulo Preliminar de la Ley n.” 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades, establece que los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia; la autonomia que en la Constitucion Politica del Pert
establece para las Municipalidades radica en la facultad de ejercer los actos de Gobierno, Administrativos
y de Administracién, con sujecion al Ordenamiento Juridico.

Que, conforme al numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo n.°
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, el Presupuesto del Sector
ico tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién v del entorno, el cual se
icula con los instrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN;

Que, por Decreto Legislativo n.° 1088 se cred el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, como organo rector, orientador y de coordinacion del Sistema
/ Nacional de Planeamiento Estratégico, y como un organismo técnico especializado adscrito a la
Presidencia del Consejo de Ministros;

Que, el articulo 17 del Decreto Legislativo n.° 1436, Decreto Legislativo
Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico, sefiala que la administracion financiera del
Sector Publico se encuentra vinculada con los planes y/o politicas nacionales, sectoriales e institucionales
de corto, mediano y largo plazo;

Que, la “Guia para el Planeamiento Institucional”, aprobada mediante
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo n.° 033-2017-CEPLAN y modificada por las
Resoluciones de Presidencia del Consejo Directivo n.° 062-2017/CEPLAN/PCD, n.° 013-
2018/CEPLAN/PCD n.° 053-2018/CEPLAN/PCD, n.° 016-2019/CEPLAN/PCD y n° 013-
2020/CEPLAN/PCD, establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y
los planes que permiten la elaboracién o modificacion del Plan Estratégico Institucional - PEI v el Plan

Operativo Institucional - POL. en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua;

Que, ¢l numeral 6.2 de la Guia para el Plancamiento Institucional establece que
el PEI se elabora y aprueba en el afio previo al inicio de su vigencia, v en consecuencia la entidad debe
elaborar y aprobar el POI Multianual para un periodo no menor de tres afios respetando el periodo de
vigencia del PEI, asi mismo indica que la entidad elabora y aprueba su POI Multianual con la finalidad de
orientar la asignacion de recursos al logro de las metas prioritarias por un periodo no menor de tres (3)
aflos, para cllo toma en cuenta la situacion econdmica y fiscal del pafs, descrita en el Marco
Macroecondmico Multianual — MMM vy la estructura presupuestal del afio vigente. La elaboracién del
POI Multianual se inicia desde enero del afio previo; El POI Multianual de la entidad debe registrar la
priorizacion de cada Actividad Operativa e Inversion, segin niveles establecidos, sobre la base de la Ruta
Estratégica definida en el PEL. Ademds, expresa la Programacion Fisica y de Costeo para cada afio. El
POl Multianual es aprobado antes de la Programacion Multianual de presupuesto de la entidad, en
consecuencia, el Titular de la entidad (para los tres niveles de gobierno) aprueba el POI Multianual hasta
el 30 de abril y se realiza a través del aplicativo CEPLAN V.01 y la utilizacién de la firma digital del
Titular, con.la emision del certificado correspondiente. 5l Titular dispone su publicacion en el Portal de
Transparencia Estandar de la entidad;
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Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo n.® 013-
2020/CEPLAN/PCD de 30 de abril del 2020, se resuelve prorrogar el plazo de la seccion 6 de la Guia
para el Planeamiento Institucional, aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo n.®
033-2017/CEPLAN/PCD y sus modificatorias, estableciéndose el 30 de junio de 2020 como plazo
maximo para la aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2021 — 2023 por parte de
los Titulares de las entidades de los tres niveles de gobierno:

Que, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) elevo la alerta por el
COVID-19 a “nivel muy alto™ tras los casos de brote que se detectaron en més de ciento ochenta (180)
paises en todo ¢l mundo de manera simultanea; por lo que nuestro pais mediante Decreto Supremo n.°
008-2020-SA, declara Emergencia Sanitaria a nivel nacional por el plazo de noventa (90) dias calendario
y se dictan medidas de prevencion y control del COVID-19; plazo que fue prorrogado mediante Decreto
Supremo n.° 020-2020-SA, por noventa (90) dias calendarios mas;

Que, mediante Decreto Supremo n.° 044-2020-PCM ampliado temporalmente
mediante los Decretos Supremos n.® 051-2020-PCM, n.° 064-2020-PCM, n.° 075-2020-PCM, n.° 083-
2020-PCM, n.° 094-2020-PCM, n.° 116-2020-PCM, n.” 135-2020-PCM y n.® 146-2020-PCM; y precisado
o modificado por los Decretos Supremos n.° 045-2020-PCM, n.° 046-2020-PCM, n.° 051-2020-PCM, n.°
053-2020-PCM, N° 057-2020-PCM, n.° 058-2020-PCM, n.° 061-2020-PCM, n.° 063-2020-PCM., n.° 064-
2020-PCM, n.* 068-2020-PCM, n.° 072-2020-PCM, n.°® 083-2020-PCM, N° 094-2020-PCM, n.° 116-
2020-PCM, n.° 129-2020-PCM, n.° 135-2020-PCM y n.° 139-2020-PCM, se declard el Estado de
y' ia Nacional y se dispuso el aislamiento social obligatorio (cuarentena). por las graves
pStancias que afectan la vida de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-19; disponiéndose
siMismo una serie de medidas para el ejercicio del derecho a la libertad de trénsito durante la vigencia
g€l Estado de Emergencia Nacional, asi como para reforzar el Sistema de Salud en todo el territorio
nacional, entre otras medidas necesarias para proteger eficientemente la vida y la salud de la poblacion,
reduciendo la posibilidad del incremento del niimero de afectados por COVID-19;

Que, tomando en cuenta la declaratoria del estado de emergencia y el
aislamiento social obligatorio, se tiene que se ha aplicado la suspension de 30 dias habiles del computo de
plazos, ¢l cual en principio se computd desde el 16 de marzo al 28 de abril de 2020. Sin embargo,
posteriormente a través del Decreto Supremo n.° 076-2020-PCM (a su vez respondiendo a la extension
del estado de emergencia), se amplié la suspension de plazos por el término de 15 dias hébiles mas hasta
el 20 de mayo de 2020 y finalmente, conforme se dispone en el articulo 1 del Decreto Supremo n.® 087-
2020-PCM, se prorrogd nuevamente la suspension de plazos, hasta el 10 de junio de 2020; asi también,
con Decreto de Alcaldia n.® 003-2020-A-MDSS en la Municipalidad Distrital de San Sebastian se dispuso
suspender la atencion al publico y disponer el aislamiento domiciliario preventivo de los trabajadores de
la Municipalidad Distrital de San Sebastidn a partir del 27 al 31 de julio del 2020, por ende, se suspenden
los plazos administrativos; ademas que con Decreto de Alcaldia n.° 004-2020-A-MDSS se suspende la
atencion al publico asi como los plazos y procedimientos administrativos que se encuentren en tramite; y
se dispone el aislamiento domiciliario preventivo obligatorio de los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian. en tanto dure la vigencia del Decreto Supremo n.° 135-2020-PCM y demas
normas que se dicten al respecto; por lo que, Decreto Supremo n.° 135-2020-PCM se declara en
cuarentena focalizada a partir del sibado 01 de agosto de 2020 hasta el lunes 31 de agoste de 2020,
prorrogado mediante Decreto Supremo n.° 146-2020-PCM a partir del martes 01 de setiembre de 2020
hasta el miércoles 30 de setiembre de 2020;

Que. el articulo 70 del Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Municipalidad Distrital de San Sebastidn. aprobado mediante Ordenanza Municipal n.° 020-2019-MDSS,
sefiala que la Gerencia de Plancamiento y Presupuesto, es el drgano encargado de asesorar a la Alta
Direccion y demas organos de la Municipalidad en el planeamiento de la gestion institucional realizando
el seguimiento, monitoreo y evaluacion de los resultados de los procesos de planificacion, racionalizacion
y presupuestal en concordancia con las normas técnicas y legales; en ese contexto, mediante Informe n.°
1062 y 0994-GPP-AMA-MDSS-2020 la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto remite el Plan
Operativo Institucional (POI) Multianual 2021-2023 de la Municipalidad Distrital de San Sebastian para
su aprobacion mediante acto resolutivo, para lo cual adjunta los Informes n.°s 092 y 087-SGPR/GPP-
MDSS-2020 de la Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion, ademds que se cuenta con la
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Opinién Legal n.° 247-2020-GAL-MDSS, de la Gerencia de Asuntos Legales, quienes emiten opinion
favorable para su aprobacion;

Que, estando a la situacion excepcional del estado de emergencia nacional y
siendo necesario la aprobacion del POI Multianual 2021-2023 de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian el cual conforme a los documento técnicos se tiene que se encuentra alineado al vigente Plan
Estratégico Institucional aprobado mediante Resolucién de Alcaldia n.° 114-2020-A-MDSS; corresponde
emitir el acto resolutivo;

Que, estando a lo precedentemente expuesto y de conformidad con lo
establecido en el inciso 20 del articulo 20 de Ia Ley n.° 27972 Ley Orgénica de Municipalidades;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual 2021-2023 de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, que como Anexo forma parte
integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER a todas unidades orgénicas de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian el cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual 2021-2023 que por la presente resolucion se aprueba bajo responsabilidad.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto y demas unidades organicas implementen, ejecuten, evalGen el Plan Operativo Institucional
(POI) Multianual 2021-2023, en cada afio presupuestal correspondiente.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la Oficina de Tecnologia y
Sistemas Informéticos la publicacién de la presente Resolucion y su anexo en el Portal Institucional de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian.

ARTICULO QUINTO.- TRANSCRIBIR la presente resolucién a Gerencia
Municipal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, la Oficina de Tecnologia y Sistemas Informaticos la
y demas unidades orgénicas pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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El Plan Operativd Institucional es el instrumento de gestién que articula todo lo planeado en el PEI, de
acuerdo a lo establecido en la guia para el Planeamiento Institucional, comprende la programacion
multianual de las actividades operativas e inversiones necesarias para la ejecucion de las acciones
estratégicas definidas en el Plan estratégico Institucional, por un periodo de tres afios, estableciéndose a
la vez los recursos financieros y las metas fisicas mensuales por periodo anual, en relacién con los logros
esperados de los objetivos del PEI, el presente documento ha sido elaborado en coordinacion con todas
las unidades organicas de la entidad.

La iestrategia “institucional abarca y comprende para que desde la gestidn municipal:se: intervenga en
seglin'dad ciuda&ana, en mejorar el sistema educativo del distrito, en fortalecer la intervencion:sanitaria
distrital, encaminarse hacia un ordenamiento y acondicionamiento territorial, en promover la:diversificacién
productiva, en asegurar la calidad ambiental del distrito, asi como una mejora en la gestion: municipal:y: la

participacion ciudadana, brindar mayor y mejor atencion al ciudadano en nuestra plataforma de servicios:

i 30 l0oas
En ese Contexto la Sub Gerenma de Planeamiento y Racionalizacién, como organo encargado de

as W ‘r‘»“ N orgGal

ynducir el proceso de Planeamlento Presupuesto y Desarrollo Institucional, ha consolidado las iniciativas

a8 Umdades Operat!vas y ha elaborado el presente documento de gestion para el afio Fiscal 2021-
15 habinfernichgd de
3 el cual ha SIdO uoordmado con los actores responsables para su programac;on y ejecucmn Se

PN 4" Q“Jrn!unh

LG b ¥ ; b 1‘.' 1C { 0
nentar y comprometer sus esfuerzos, con el objetivo de tener una Mummpalidad Dlstntal al serwcuo de Ia
HEC #3110 -'.' P T

pobtamon Sebastiano g
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I. ROL INSTITUCIONAL

1. © NATURALEZA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN

La hueva gestion plblica basada en resultados exige que los gobiernos locales sean flexibles' y
transparentes en sus procesos, y que genere valor pablico frente a las demandas y necesidades de la
poblacion. Sobre esa base se presenta el ante proyecto Plan Operativo Institucional de la Municipalidad
Distritai de San Sebastian 2021-2023, el cual se convierte especificos institucionales considerados en el
Plan estrateglco Institucional el mismo que a su vez se enmarca en los lineamientos de Plan de Desarrollo
Conceﬂado del '1Strlt0 de San Sebastian al 2021.

El presente anteproyecto Plan Operativo Institucional — POl 2021 ha sido programado con un enfoque a
resultados y-una: herramienta de planificacion de corto plazo; en la que se establecen dos ‘enfoaues;
lineamientos de politica del acuerdo municipal. Este plan, usa como referencia las prioridades-que:se
recogen en el Plan de Desarrollo Local Concertado al 2021.

EIazF?iapi.;@.;'}_gﬁﬁVb Institucional Multianual POl 2021 2023 es el instrumento de gestion que:-permite
monitorear-la realizacién de las metas priorizadas por la institucion en un periodo de un (03) afios, asi
como, la ejecucién presupuestaria programada que refleja el cumplimiento de los objetivos con la ejecucion

presupuesta! Para el anteproyecto del presente Plan Operativo Institucional Multianual PQh2021 2@235,\83

>

i dos y productos buscando fortalecer la toma de decisiones en base a resultados, opttmu:ande para
*“Elglos recursos, haciendo uso de la informacién, estableciéndose acciones estrategicas, actividades,
= .‘etas,- indicadores de actividades, esto en funcion de las estrategias, indicadores y metas establecidas en
el Ham,ESiraiégico Institucional; y del Plan de Desarrollo Concertado al 2021, maximodinstrumento-de
géstiém:énxténtaaestablece los lineamientos de politica regional del gobierno regional de Arequjpaics, =i
DB LON A Betunin
: -uerdo a'sus funciones, la sub Gerencia de Planificacion y Racionalizacion, -ha coordinadosy
ghado el presente documento que comprende las actividades y resultados esperados:alas:unidades
fAhicas de la Municipal Distrital de San Sebastian. A cada una de las unidades se les-ha establesido
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diversos productos y resultados esperados, estos en funcion de los objetivos estratégicos y las acciones

estratégicas institucionales del Plan Estratégico Institucional.

12, MARCO NORMATIVO:

) La Constitucion Politica del Pera; Ley N°27680.

e Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo IV sobre Descentralizacion; Ley N°
v A080T 4.

COS y 188 acticnes
s=i@c La LeyN® 27783, Ley de Bases de Descentralizacion, La presente Ley orgénica desarrolla el
Capitulo de la Constitucion Politica sobre Descentralizacion, que regula la estructura y
- organizacion del Estado en forma democratica, descentralizada y = desconcentrada,
~ correspondiente al Gobierno Nacional, Gobiemos Regionales y Gobiemos Locales. Asimismo
deﬂne Ias normas que regulan la descentralizacion administrativa, econémica, productiva,

fin nanmera tributaria y fiscal.

By Loy sbeslizasion. ey N

* Decreto Leglslatlvo N° 1440, Sistema Nacional de Presupuesto Publico, el cual tlene' por objeto

s régular el Sistema Nacional de Presupuesto Piblico, integrante de la Admlmstramon Fmanc]era
" del Sector Pablico. frica desanicila e

¥

EI Pian Estrategico Sectorial Multianual (PESEM) constituye un instrumento onehtado. de !a

l 1 i """‘.

| gestlon sectonal que sirve de marco para priorizar objetivos y acciones asi como hacer exp icito y

e e;v )
de conocmento publico los lineamiento de politica que vinculan lo economlco a lo social y que
permlten meJorar la calidad del gasto de los organismos integrantes del Sector Ios mlsmos que

deben ser concordantes con sus respectivos Planes Estratégicos y Operativos.,

_® ‘EI Acuerdo Nacional, suscrito el 22 de julio del 2002, es el conjunto de pollticas de Estado
?i“_;ﬂ £ E ina \‘ti\’\

‘ eiaboradas y aprobadas sobre la base del didlogo y del consenso a nivel naclonal que tlene por
; f nalldad def inir un rumbo para el desarrollo sostenible del pais y afirmar su gobemabllldad




A

Planeamiento Estratégico (CEPLAN), en el cual se han establecidos los ejes eStratégico§:

derechos fundamentales y dignidad de personas; oportunidades y accesos a los servicios; Estado
y gobernabilidad; economia, competitividad y empleo; desarrollo regional e ihfraeétructuré; 'y
recursos naturales y ambiente, proponiendo para cada uno de ellos los objetivos, lineamientos,
prioridades, metas y programas estratégicos; en merito a los cuales las entidades conformantes
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico ajustaran en sus Planes Estratégicos los

objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el referido Plan.

e  El Plan de Desarrollo Regional Concertado Cusco al 2021 con prospectiva al 2030, defi ri'e los
objeflvo’s"estrateglcos regionales, asi como las acciones estratégicas, considérando’ele t‘ﬁﬁﬁdﬂe

terntor‘al y gestion de cuencas como lineamiento central, sobre esta base 13’ region'ﬁésta

.....

comprometida y lidera la articulacion hacia una buena gestion y gobernanza. infracstiuclura; y

; dan Taalnnganios,
o Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades, ley orgénica que establece normas sobire la

oy tw{.."!
creamon orlgen naturaleza, autonomia, organizacion, finalidad, tipos, competenmas clasﬂ" cacmn

y reglmen econdmico de las municipalidades; también sobre la re!amon entre ellas y con Ias demas
0 “"-'l'v’f @
organizaciones del Estado y las privadas, asi como sobre Ios mecanismos de partlmpamon

o

cnudadana y los regimenes especiales de las municipalidades. i 2030, definie los

1 sl ‘Gnd§e eniogun
. EI PIan de Desarrollo Local Concertado al 2021 del Distrito de San Sebastian, def ine un,modejio
. 3 ‘xg‘,s\w s

de dtS to que queremos desarrollar mediante objetivos comunes para los cmdadan S y Ias
autondades

El Plan Estrateglco Institucional 2020-2023 aprobado con Resolucion de alcaldla N° 114 2020-A'
' MDSS del 26 de Junio del 2020 que establece Objetivos Estratégicos Instltucmnales Indlcadores

\ \,.sr 139 E_

i Metas Anuales
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I.3.© DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Municipalidad .Distrital de San Sebastian como gobierno local contribuye al desarrollo del distrito de San
Sebastian, garantizando la calidad de los servicios y bienes que brinda a los ciudadanos, promueve la
dinamizacion de la economia local a través de gestion institucional inclusiva, articulada, segura, sostenible
y competitiva, mediante la eficiencia y eficacia en los procesos de atencion, con el recurso humano que se

compromete con los principios y valores establecidos en el codigo de ética en la funcion publica.

LINEAMIENTOS

» Contribuir con los servicios que se brinda en el sector salud, los cuales garanticen la calidad
La Mur en |a prestacion de servicios de salud, que contemple infraestructura adecuada, equipamiento
Seoes . idoneo y el personal que labora con capacidades idoneas que garanticen la confianza en la
sinacuzae pablacion. BUE?

nauhiyvar mer

o Aportar con el disefio y ejecucion de politicas publicas para la mejora en Ila prestaclon de

e g
LAl iperidi 500 L

serwcnos educativos en el distrito, garantizando resultados oportunos en Ia poblamon

LAl . estudiantil para la proyeccion profesional en los distintos sectores del distrito.

o Garantizar el adecuado acondicionamiento territorial en el distrito nivel urbano:y. rural, elicual
apor%tara con el ordenamiento de las diferentes actividades econdmicas que se prestan.en:el
distrito, los que a su vez inducira en crecimiento economico del distrito activande :Jos

- principales motores econdmicos que permitiran dinamizar la economia local del distrito de san

4 ;§eb§stién.

Fomentar la conciencia ambiental en el distrito, a través de intervenciones péblicas endonde

se:beneficien la poblacion y se asegure la calidad ambiental. i,

Garantizar la modernizacion de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, gl:cualalberga el
disefio y mejoramiento de la gestion por procesos en las diferentes unidades:organicas:que

se sustentan en sus funciones de administracion interna. TR S T |

Nuestros vaiores que constituyen la riqueza intangible que guiaran nuestros esfuerzos para fomeniar y
consolidar eI desarrollo sostenible de nuestro Distrito de San Sebastian.

S Foie P algiiac 612618
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Valores Personales: Valores inherentes a las personas.

1. Honestidad. - Es actuar con rectitud, honorabilidad, transparencia y decoro, en concordancia con

la verdad y la justicia entre lo que se piensa, se expresa y se hace.

2. Etica. - Actuar con profesionalismo bajo los principios de legalidad, la moral y la buena conducta
" “en'todas nuestras actividades y labores.

3 Responsabilidad. - Creemos que todos nuestros actos deben ser la expresion del pleno y cabal
cumplimiento de nuestras obligaciones y deberes.

Waiarn <L TEDOR, e
4. Profesionalismo. - Capacidad de ejecutar las actividades inherentes a sus profesmnes Y
responsabllldades con eficiencia y eficacia, sustentando en el dominio y apllcacmn de pautas

socualmente establecidas para a la misma,

Hidiacia

Toierancla La tolerancia es aceptarse unos a otros, debemos aceptarnos a nosoffés mtsmos y

Cenys

Iuego aceptar y respetar a todos los demas.

]

»Fk.f‘\..?\.‘l

6. Lealtad -Cualidad de la devocién sincera, franca y voluntaria a la institucion, a una causa yalas
personas donde prima la buena fe y exista ausencia de hipocresia y falsedad. Es un compromiso

a defender lo que creemos y a quien creemos. s profesicries y

Valores Institucionales: Valores de caracter organizacional

Integridad Una institucion integra es aquella que piensa, dice y hace una sola cosa bajo un
j & -, PR

enfoque de justicia, honestidad y transparencia, para cumplir a cabalidad ibs ccmpromlsos

adqumdos con la sociedad y libres de influencias corruptas.

Trabajo en Eqmpo Capacidad para participar como miembro totalmente mtegrado en un'eqmpo

GO

demostrando ser un colaborador eficaz en el cumplimiento de las tareas a3|gnadas‘ Yy al fogro 'de

Ios objehvos institucionales.

3 J (11 .";“_ =
Innovae_lon. - Fomentar, la E




5. Compromiso Social. - Velar por un sélido compromiso con la comunidad, a través de
consideraciones de orden social, ambiental, éticas y de gestion humana, en los negocios y
operaciones.

6. Trarisparencia. - Comprende institucionalizar en la gestion la apertura y acceso a la informacion
de Ia ciudadania a través de todos los medios disponibles de difusién de los planes, presupuestos,
metas y resultados.

7. Equidad. - Medio caracterizada por la justicia y la imparcialidad donde se procede de acuerdo con
los criterios de la ética y del juego limpio mas alla de lo que establezcan las leyes y: las:normas
escritas; Disposicion de dar a cada uno lo que merece de acuerdo con los principios.del justo;-

i AR Ly

4. MISION INSTITUCIONAL |

= 1 Lo B BT, WIS et iniracina
T Er i e S LG [ e ESupuElls;

Segun el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico- CEPLAN, establece que “La mision es la razon

T3 Fin FoR adah it o2
“50'z1a Informyation

de ser de la enhdad en el marco de las competencias y funciones establecidas en su Iey de creacion o la

3 15 Ue actes ‘u.,«'.. Qfy
rmatlva que Ia reglamenta considerando la poblacion a la cual sirve y la manera pamcuiar como lo hace.
1565 P dESaTAS

JARrmMinos prachcos refleja su gran objetivo general en el marco de las politicas y planes nacaonales y

foriales’. Cons:derando los establecido por el CEPLAN, la construccion de la Misién fnstltumonal de Ia
ipalidad Distrital de San Sebastian se desarroll6 a través de un trabajo reflexivo y en conjunto, que
permitid evaluar las funciones de la institucion, analizar que proposito ‘busca alcanzar, e identificar las
necesidades de sus actuales colaboradores y la poblacion a la cual esta orientada su labor.

La Mision Institucional de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, se expresa de la siguiente manera:




15.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los OEI definen los resultados que la entidad espera lograr en las condiciones de vida de la poblacion a
la que atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus funciones sustantwas osus funcnones
de admlmstramon interna definidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Se definen dos tipos de objetivos: tipo | y tipo II. El OEI de tipo | se refiere a la poblacion a la cual sirve Ia

entidad y cuyas condiciones se busca mejorar a través de la entrega y uso de los bienes o servicics
prowstos

El OEl de tipo Il se refiere a las condiciones internas que la entidad busca mejorar o fortalecer. La entidad
plantea un OEI de este tipo para mejorar sus procesos de soporte o su disefio organizacional para
solucLonar p(qblemas de gestion u optimizar el uso de sus recursos con la fi nalldad de atender

AACIOE

adecuadamente a su poblamon

En ese entender la Municipalidad Distrital de San Sebastian junto con el equipo y comision de
Qamlento estrateglco institucional identificaron los 10 Objetivos Estratégicos Instltumonales para el
_o 2020 2021 2022 y 2023, estos ob]etuvos fueron validados con la respectwa comls n de

)RR

\ IO ‘conSIderando que el PEI debe fomentar al logro de los objetivos estratégicos territoriales parael
¥ de San Sebastian.

Hentlﬂcamon de los Objetwos estrategicos institucionales, surgi6 de los talleres desarrollados- os
lntegrantes de Ia comusuon y equipo de planeamiento estratégico institucional los cuales junto consu eqmpo

técnico analizaron e identificaron acorde a los criterios técnicos establecidos por el Centro Nacional de
PIanearmento Estrateg|co




=

Séﬁ’las siguientes:

5

% de nifios(as) menores a 5 afios con desnutncuon
| crénica infantil

| % de estudiantes de segundo grado de primaria que .
cuentan con nivel de comprensién lectora'y
matematica satisfactoria

% de la poblacién urbana que vive en barrios
marginales y asentamientos improvisados

indice de Desarrollo Humano en elgjgfi"cb

‘| nimero de establecimientos formales de serwcms
turisticos y culturales i desnulbiicion

Porcentaje de personas mayores a 14 afios que se”
encuentran trabajando re P I A

ale
| Porcentaje de los residuos sélidos no reutmzables son
dispuestos adecuadamente en |nfraestructura de
residuos sélidos

| % de familias que se encuentra preparada para !a
| respuesta frente a riesgos y desastres'! /'

2)

40 %

% de cumplimiento anual deI Plan Estrateglco.
Institucional i it

ALID,

Porcentaje que denuncia el evento que atento contra
seguridad (15 afios a mas) ¥

@\Q\P

S

( ;atwas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los OEI cuafes se;
pon ‘retan en groductos (bienes o servicios) que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuentasus‘
Eom‘ petehciai' i !
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La naturaleza de las AEI depende del tipo de OEl al cual contribuyen, las Acciones Estratégicas
Institucionales’ p_"ai";a los Objetivos Estratégicos Institucionales de tipo | se refieren a bienes o servicios
finales entregados a usuarios externos a la entidad. Por ejemplo, un programa de educacion dirigido a
nifios y nifias (poblacion relevante) puede incluir bienes orientados a ellos (materiales educativos) y
tambien ‘servi,cib,s; dirigidos a los docentes (acompafiamiento pedagdgico) para asegurar Io‘gfo§,rde
aprendizaje en los nifios y nifias. e

Las AEl para _OE'I de tipo Il se refieren a bienes o servicios intermedios entregados a usuarios internos de
la Munici palidad Distrital de San Sebastian. En términos de la cadena de valor, estas Acciones Estratégicas
Institucionales contribuyen a la produccion de bienes o servicios finales. No obstante, algunas Acciones
Estratégicas Institucionales también pueden tener usuarios externos. Por ejemplo, un sistema de
informacién “actualizado, considerando las AEl de una entidad que ejerce la rectoria‘de un sistema
éd?hihistf’étiﬁcf;,: ptiede ser usado por las unidades organicas de la Municipalidad Distrital dé'San Sebastian:
Silaenfidad participa en una intervencion pblica a través de un programa presupuestal! puede considerar
el'marco logico contenido en & De este modo, la entidad verifica la vinculacion entre su AEly'o$ productos
de'ese programa de corresponder. SGgurac fogios de

RS
S U U

e

L

dedual que los objetivos estratégicos institucionales, las acciones estratégicas institucionales fueron

efieidas por la comision y equipo de planeamiento estratégico de la Municipalidad Distrital de” Sar
SeBéistian, cada objetivo alberga una serie de acciones que las diferentes unidades organicas deberan-de
Use-Onsidera para(--lograr los objetivos institucionales, los cuales estan sujetos a medicion 'y evaltiacion
~posterior por los responsables correspondientes, solo asi se podra analizar si se viene contribuyendo al
logro de ebjetivos: Wi e R
Hoigiiilt Aty R
Son las siguien

S e

ntes:

S B
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?1.7". ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN

La Municipalidad Distrital de San Sebastién, tiene la siguiente Estructura Orgénica:

A) ORGANos DE ALTA DIRECCION:

*  Concejo Municipal
* Alcaldia
= Gerencla Munlc:lpal

B) ORGANOS cousumvos DE PARTICIPACION Y CONCERTACION:

Comlslon, de Regidores.
Concejo de Coordinacion Distrital - CCL

- Comité de Gestion de Riesgos y Desastres
Comité de Seguridad Ciudadana

~. Comité; de Gerencia Municipal

(m. Wm°m m @

£y
W

C) DRG‘ANC,)'DEa CONTROL INSTITUCIONAL Y DEFENSA JUDICIAL:

T%s ﬁcmade Control Institucional
: ﬂ? Procuradurra Publica Municipal.

v Sub- Gerencua de Servicios Juridicos y Registro Civil
- ¥ Unidad de Registro Civil
G v Area de Archivo de Reglstro Civil~
' v’ Unidad de Separacion Convencional y Divorcio Ulterior
N+ Casa Acogida
MUNA

N ! rengta de Planeamiento y Presupuesto
‘\E‘!SCV o, ‘Sub Gerencia de Presupuesto.
Wp ol SuhGerehcla de Planeamiento y Racionalizacién.

» Gerene:la de Proyectos
'“Slb Gerencia Formuladora de Proyectos.
* Sub Gerencia de Programacion e Inversion.
(f - ‘Su_l_a Gerencia de Expedientes Técnicos.

AT ‘} ok

E) ORGANGS DE APQYO:

o Gf‘ cihaﬁe Cooperacion Técnica Internacional
= Oficina‘de Secretaria General.
v Uﬁidad dé Archivo Municipal
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v" Unidad de Tramite Documentario

. Ofi'ci‘na'_'de Comunicaciones e Imagen Institucional
" Unidad de Prensa y Comunicaciones
Ly Unidad de Audiovisuales

. .Oficiha'de Gestion de Riesgos y Desastres (Defensa Civil)
v Unidad de Inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones
f : _quQad de Preparacion, Respuesta y Estimacion de Riesgos.

. Oficih;i_' de Supervision de Obras.
v" Unidad de Evaluacion de Expedientes Técnico
v __Unid.ad de Inspectoria de Obras

= Oficina de Central de Notificaciones

= Oficina de Ejecucion Coactiva.

* Oficina de Tecnologia y Sistemas Informaticos.
v" Unidad de Soporte Técnico y Redes

* ¥hidUnidad de Desarrollo y Analisis de Sistemas

e

. Gerencia de Recursos Humanos

2. ¥ Unidad de Secretaria Técnica

! v 4 Unidad.de Asistencia Social

v/ 1ISSOMA

nia

e Sub Gerencia de Remuneraciones y Seleccion de Personal
. v": Unidad de Remuneraciones
v_ i Unidad de Escalafén

)

= Gerencia de Administracién
Py i

o Sub Gerencia de Abastecimiento
v“"Unidad de Adquisiciones
v" Unidad de Aimacén

§/ e SubGerencia de Contabilidad
¢ Sub Gerencia de Tesoreria
¢ Sub Gerencia de Control Patrimonial.
v' Unidad de Registro de Bienes
v" Unidad de Control de Entrada y Salida de Bienes

* Gerencia de Administracion Tributaria

» Sub Gerencia de Fiscalizacién Tributaria.
+ Unidad de Fiscalizacion

v § el b
L 00e

* Sub Gerencia de Recaudacion Tributaria.
v" Unidad de Control de Deuda

Biiiy Padgina 1925




v" Unidad de Archivo Predial
v" Unidad de Soporte Informatico Tributario

* Sub Gerencia de Asesoria Legal Tributaria.
F) ORGANOS DE LINEA:

. |Gerenc|a de Desarrollo Urbano y Rural.
* Sub Gerencia de Administracion Urbano Rural.
i :Umdad _d.e Edlf caciones y Calificacion Urbana

Sub Gerencia de Planes de Desarrollo Urbano y Rural
Sub Gerencia de Control Urbano

Unidad de Fiscalizacion

Umdad de Asesoria Legal Urbano

s

.. ° SubGerencia de Habilitaciones Urbanas.
"/ ~7e-"'SubGerencia de Transito, Transporte y Seguridad Vial.

éerencm de Catastro.
v Uni dad de Saneamiento Fisico Legal.
v Unfdad de Planeam:ento Urbano

3 Gereh'elh de Infraestructura.
» Sub GerenCIa de Ejecucion de Obras.
e Sub Gerencla de Mantenimiento de Obras.
4 Unrdad de Mantenimiento de Vias e Infraestructura

- S’ub@erencsa de Liquidacion y Transferencia de Obras.
V" Urlidad de Liquidacion Técnica

¥ Unadad de Liquidacion Financiera

v/ Untdad de Transferencia de Obras

. Sub Gerencla de Mantenimiento de Equipo Mecanico.
Yo Unldad de Mantenimiento y Taller

Ry

" ‘Unidad de Almacén de Servicio Mecanico
v' “Unidad de Control de Maquinaria

= Gerencia de Desarrollo Econémico.

., ‘Sub‘Gerencia de Promocién Econémica.
¥ 'Unidad de Mercados

¥ Unidad de Policia Municipal
v aUnldad de Maquicentro

‘SubGerencia de Promocién de la Inversién Privada,
v" Unidad de Desarrollo Turistico y Hotelero
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v

250

Sub Gerencia de Licencias de Funcionamiento Comerciales.

Unidad de Fiscalizacion

Gerencia de Desarrollo Social y Humano.

TR

..
v

iy

Sl v

v
v

e &0 @

v

¥ ot

3

Sub Gerencia de Salud y Nutricion.
Unidad de Puesto de Salud Itinerante

Unidad de Wawa wasi
OMAPED

Prdgrama de Vaso de Leche
CIAM

S:ﬂi);-ﬁerencia de Seguridad Ciudadana y Serenazgo
;J_;:'i_dad de Serenazgo
Unidad de Seguridad Ciudadana

Sug Gerencia de Cultura, Educacién, Deporte y Funerarios.
Unidad de Biblioteca, Ludoteca y Auditorio

Umgadde Sewici6$ Funerarios y Cementerios

Unidad de Centros Recreacionales

Sﬁp'Gerencia Local de Empadronamiento (ULE).
Surb; Gerencia de Participacion Ciudadana.

Sl ; ,
re"g,gggc de Medio Ambiente.

‘Sub Gerencia de Gestion de Residuos Solidos.

S!!Q Gerencia de Fiscalizacion Ambiental (UOFA).

Sub Gerencia Ambiental de Saneamiento Bésico (OMSABA).
Sub Gerencia de Gestion Ambiental.

Urildad de Parquesy Jardines
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN

COMISION DE
: REGIDORES
) DE CONTROL
EEIsuCions), CONSEJO DE COORDINACION LOCAL
e DISTRITAL
OFICINA DE PROCURADURIA |‘
PUBLICA MUNICIPAL 1
Estas COMITE DE GESTION DE RIESGOS ¥
! DESASTRES
OFICINA DE COOPERACION !
TECNICA INTERNACIONAL I "
L COMITE DE
SEGURIDAD CIUDADANA
et e [ =1 I e i
3 oy CCINADE z ‘OFICINA DE GESTION DE
: 5 COMUNICACIONES RIESGOS ASTRES o ey e mew ik na
: E Pnsicen: < S ¢ SEDASTIAN
Unidad de Archiva INSTITUCIONAL e Seguridad cn Edificaci
Municipal Unidad de Prensa y Unidad de Preparacion,
Unidad de Tramite Ce - Respuesta y Esimacion de
e Unidad de audiovisuales Risgor
%
o
il
o
J:-l‘
e
=7 i .
N7 3 ¥
> 3 AT § FA i 3
i
i i
f }
R | : ?
OFICINA DE SUPERVISION P sl i e OFICINA DE TECNOLOGIAS Y e
OBRAS | OHETR 5 RAL OFICINA DE SISTEMAS INFORMATICOS | il it s
Unidad de Evaluaciin de P DE ESECUCION Unidad de Soporte Téenico y Redes i £
Espedicaies Técnico ST Unidad de Desarrolle y Ankhsis ds = S e Sl S
Unidad de lnspectoris de Obras b Sistemas Bt e g 4
' i
3 |
{3 f 1
- i H
! SR S D

lad de Separacién Convencional
¥ Divercio Ulicrior

Cana Acogida
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE ADM.
RECURSOS HUMANOS . ADMINISTRACION TRIBUTARIA
SUB GERENCIA DE  SUB GERENCIADE ] SUB GERENCTA DE
REMUNERACIONES Y Pl ABASTECIMIENTO FISCALIZ ACION TRIBUTARIA
SELECCION DE PERSONAL g ~Usidad de Adguisich Unidad de Fiscalizacion
3 1 [ eavn Unidad de Cotimasiones

Unidad de Ry - - —
Unidad de Evcalafon SUB GERENCIA OF SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA B FORMULACION DE
3 & Ui AR Y REIC
1 —%&%_ PRESUPUESTO PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
e H Unidad de Archive Predial -
Unidad de Secrctaria 4 Unidad de Soperts Informitice T e T ey e g
Unidad do Agistencia Social Tributario SUBGERENCIA DE PR 10N

. SUB GERENCIA DE MULTIANUAL DE INVERSIONES
: i i i E

7 PLANEAMIENTO Y Tt OPMI)
SUB GERENCIA DE ASESORIA F 58 5 . :
LEGAL TRIBUTARIA RACIONALIZACION
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1.9.MARCO METODOLOGICO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

En cuanto a la formulacién del Plan Operativo Institucional del 2021-2023, se realizé bajo los criterios
técnicos establecidos en Ia guia metodologica de planeamiento estratégico institucional definida por el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. La misma que menciona como herramienta fundamental
el aplicativo web CEPLAN V01, el mismo en donde se registra los objetivos estratégicos institucionales
del PEI, junto con sus acciones estratégicas.

Dentro del aplicativo informatico CEPLAN V01, se consideran las principales actividades que cada centro

de coste pretende desarrollar junto con su respectiva programacion fisica y financiera de caracter
mensual. = 7

0 0aj0 03 criterios

nal defimida por el
dgl contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutarias
\rev|

Ef/' efinidasen el PEI, en un periodo anual. Establece los recursos financieros y.las metas fisicas

7

7 . -
nsuales y anuales, en relacion a las metas de los objetivos del PEI.

Con'suimplementacién, la entidad busca reducir las brechas de atencion en cuanto a cobertura, calidad

4 Ysatisfaccion de los usuarios de los bienes y servicios que entrega. Por tanto, el seguimiento-a su

‘@plica uniesquema simplificado para facilitar la articulacion, por el cual se vinculan:los objetivos:y
©

geciones estratégicas del PE| con las categorias presupuestales, en particular, - considerandoJos

Lusco
programas presupuestales que promueve el MEF, conjuntamente con los organos rectores de las
intervenciones pablicas en las cuales participe la entidad.

OGRgUIMEntD @ sy

el

Las actividades operativas son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan Ia provision
S A T ) FATHE
de bienes o servicios a los usu

S R i - . . do ideiarndo: jog
programas presupuestales, con marcos 6gicos definidos, las AE| estan asociadas a productos y proyectos.

TGN - s . . . . 5 Teciores de las
Las actividades operativas permiten vincular estos productos y proyectos con los insumos requeridos, por
tanto, deben ser lo suficientemente explicitas.

1
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De esta manera, la estrategia institucional reflejada en los O y AEI se vincula con intervenciones plblicas

que ofrecen bienes o servicios a la poblacion y con la programacion logistica.

Por ofra parte, se debe precisar que un bien o servicio publico puede formar parte de una intervencion
publica interinstitucional (que involucre a varias entidades de un mismo sector), multisectorial (que
involucre a entidades de mas de un sector) o intergubernamental (que involucre varios niveles de
gobierno). Por tanto, en muchos casos una entidad de manera individual no puede asegurar el logro del
objetivo de la intervencion con Ia ejecucion de las AEl a su cargo. Lo que puede garantizar es brindar ese
blen o serwmo con los atributos definidos por el rector, si ejecuta las actividades operativas de manera

ey s . Ve
S35 e Gl Ui t‘-_} ! !_.:«‘.'

adecuada

e oir

1.9.2. TRATAM]ENTO DE LAS INVERSIONES EN EL POI

OO FURE TSIVENCIan

s inversiones ‘son intervenciones limitadas en el tiempo que puede efectuar la entidad ¢ para ‘manteriér's

ejorar su capamdad de produccion. En el marco del Sistema Nacional de Programacion Mul*ranual y

tion de Inversmnes las inversiones pueden ser proyectos de inversion publica u otras i mvers;ones

W OERE

En su POI Ia entidad considera aquellas inversiones que permiten cerrar brechas de atencién de blenes
o serwclos y contnbuyen al logro de un OEl; es decir, cada inversion que se programe debe estar wnculada

auna AEI Corresponden a inversiones priorizadas en el Programa Multianual de Inversiones, segun lo
pormado por el organo rector.

: # riaidend €
delos:Proyectos de Inversion Piblica (PIP), en el POI, se consideran las actiyida'd'ésfasmiadé‘s

y componentes (Infraestructura, equipamiento, desarrollo de capacidades y fortalecimiento

-5
e
Eh

fucional). En el caso de las inversiones que no constituyen PIP (que son las inversiones -de
optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacién), en el POI se las considera sin desagn‘egaf-',-
como/actividades. i ‘b pstar
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