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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 674-2021-A-MDSS

San Sebastian, 30 de diciembre de 2021.

EL SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN.

VISTO: la Opinién Legal N° 716-2021-GAL-MDSS, Informe N° 3002-GPP-
MDSS-2021, y;
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 11 del Titulo Preliminar de la Ley N°® 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades, establece que los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia: la autonomia que en la Constitucion Politica del Peru
establece para las Municipalidades radica en la facultad de ejercer los actos de Gobierno, Administrativos
y de Administracion, con sujecion al Ordenamiento Juridico.,

Que, conforme al numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo N°
1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, el Presupuesto del Sector
Piblico tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién y del entorno, el cual se
articula con los instrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN;

Que, por Decreto Legislativo N° 1088 se cred el Centro Nacional de
j} Planeamiento Estratégico — CEPLAN, cémo organo rector, orientador y de coordinacién del Sistema
4 Nacional de Planeamiento Estratégico, y como un organismo técnico especializado adscrito a la
7" Presidencia del Consejo de Ministros;

Que, el articulo 17 del Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo
arco de la Administracién Financiera del Sector Plblico, sefiala que la administracion financiera del
Sector Plblico se encuentra vinculada con los planes y/o politicas nacionales, sectoriales e institucionales
de corto, mediano y largo plazo;

Que, la “Guia para el Planeamiento Institucional”, aprobada mediante
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN y modificada por las
Resoluciones de Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017/CEPLAN/PCD, N° 013-
2018/CEPLAN/PCD N® 053-2018/CEPLAN/PCD, N° 016-2019/CEPLAN/PCD vy N° 013-
2020/CEPLAN/PCD, establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y
los planes que permiten la elaboracion o modificacion del Plan Estratégico Institucional - PEI y el Plan
Operativo Institucional - POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua;

Que, ¢l numeral 6.2 de la Guia para el Planeamiento Institucional establece que
el PEI se elabora y aprueba en el afio previo al inicio de su vigencia, y en consecuencia la entidad debe
elaborar y aprobar el POI Multianual para un periodo no menor de tres afios respetando el periodo de
vigencia del PEL, asi mismo indica que la entidad elabora y aprueba su POI Multianual con la finalidad de
orientar la asignacion de recursos al logro de las metas prioritarias por un periodo no menor de tres (3)
afios, para ello toma en cuenta la situaciéon econémica y fiscal del pais, descrita en el Marco
Macroeconémico Multianual — MMM vy la estructura presupuestal del afio vigente. La elaboracién del
POI Multianual se inicia desde enero del afio previo; El POI Multianual de la entidad debe registrar la
priorizacion de cada Actividad Operativa e Inversion, seglin niveles establecidos, sobre la base de la Ruta
Estratégica definida en el PEI. Ademas, expresa la Programacion Fisica y de Costeo para cada afio. El
POl Multianual es aprobado antes de la Programacion Multianual de presupuesto de la entidad, en
consecuencia, el Titular de la entidad (para los tres niveles de gobierno) aprueba el POl Multianual hasta
el 30 de abril y se realiza a través del aplicativo CEPLAN V.01 y la utilizacién de la firma digital del
Titular, con la emisién del certificado correspondiente. El Titular dispone su publicacién en el Portal de
Transparencia Estandar de la entidad;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00022-
2021/CEPLAN/PCD de 29 de abril del 2021, se resuelve Prorrogar el plazo de la seccién 6.2 de la Guia
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para el Planeamiento Institucional. aprobada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
033-2017/CEPLAN/PCD y sus modificatorias. estableciendo el 14 de mayo de 2021 como plazo para el
registro y aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2022-2024 por parte de los
Titulares de las entidades de los tres niveles de gobierno:

Que, mediante Informe N°3002-GPP-MDSS-2021, la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto remite el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2022-2024 de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian para su aprobacion mediante acto resolutivo, para lo cual
adjunta el Informe N©202-SGPR/GPP-MDSS-2021 de la Sub Gerencia de Planeamiento y
Racionalizacion, ademas que se cuenta con la Opinién Legal N° 716-2021-GAL-MDSS, de la Gerencia
de Asuntos Legales. quienes emiten opinion favorable para su aprobacion:

Que, estando a lo precedentemente expuesto y de conformidad con lo
establecido en el inciso 20 del articulo 20 de la Ley N°® 27972 Ley Orgénica de Municipalidades:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual 2022-2024 de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, que como Anexo forma parte
integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER a todas unidades orgénicas de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian el cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI)
stianual 2022-2024 que por la presente resolucion se aprueba bajo responsabilidad.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto y demds unidades orgdnicas implementen. ejecuten. evalien el Plan Operativo Institucional
(POL) Multianual 2022-2024. en cada aio presupuestal correspondiente.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la Oficina de Tecnologia y
Sistemas Informaticos la publicacion de la presente Resolucion y su anexo en el Portal Institucional de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian.

ARTICULO QUINTO.- TRANSCRIBIR la presente resolucion a Gerencia
Municipal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto. la Oficina de Tecnologia y Sistemas Informéticos la
y demas unidades orgdnicas pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Ce
Alcaldia

Ger. Municipal
e
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PRESENTACION
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El Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestion que articula todo lo planeado en el PEl, de
acuerdo a lo establecido en la guia para el Planeamiento Institucional, comprende la programacion
multianual de las actividades operativas e inversiones necesarias para la ejecucion de las acciones
estratégicas definidas en el Plan estratégico Institucional, por un periodo de fres arios, estableciéndose a
la vez los recursos financieros y las metas fisicas mensuales por periodo anual, en relacion con los logros
esperados de los objetivos del PEI, €l presente documento ha sido elaborado en coordinacion con todas

las unidades organicas de la entidad.

La estrategia institucional abarca y comprende para que desde la gestion municipal se intervenga en
seguridad ciudadana, en mejorar el sistema educativo del distrito, en fortalecer la intervencion sanitaria
distrital, encaminarse hacia un ordenamiento y acondicionamiento territorial, en promover la diversificacion
productiva, en asegurar la calidad ambiental de! distrito, asf como una mejora en la gestion municipal y 1a

participacion ciudadana, brindar mayor y mejor atencion al ciudadano en nuestra plataforma de servicios.

En ese Contexto, la Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacién, como 6rgano encargado de
conducir el proceso de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional, ha consolidado las iniciativas
de las Unidades Operativas y ha elaborado el prasente documento de gestion para el afio Fiscal 2022-
2024, el cual ha sido coordinado con los actores responsables para su programacion y ejecucion. Se
espera que este documento, lo conozca cada senvidor y trabajador de la Institucion, que le permita conocer,
orientar y comprometer sus esfuerzos, con el objetivo de tener una Municipalidad Distrital al servicio de la

poblacion Sebastiano.
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l. ROL INSTITUCIONAL

1.1. NATURALEZA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN

La importancia del municipio radica en su formacia historica que esta ligada al desarrollo del pueblo y
constituye, por lo tanto, la institucién basica de Ia democracia. La Municipalidad Distrital de San Sebastian
tiene su sustento en el Articulo 194° de ia Constitucion Politica del Perq, la que establece que las
Municipalidades Provinciales y Distritales son organos de gobierno local, tienen autonomia politica,
economica y administrativa en asuntos de su competencia, concordante con la Ley N° 27680 de reforma
constitucional del capitulo XIV del Titulo IV, sobré descentralizacion.

Dentro de este contexto constitucional, se ha expedido la Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades:
la que establece que los gobiernos locales son las entidades basicas de la organizacion territorial del
estado y canales inmediatos de participasidn veninal en los asuntos publicos, que institucionalizan y
gestionan con autonomia los intereses profion dy 123 correspondientes colectividades; siendo elementos
esenciales del gobierno local, el territorio, la pehizeiin y la organizacion. Las Municipalidades provinciales
y distritales son los érganos de gobiemo promuoicrss del desarrollo local, con personeria juridica de

derecho publico.

1.2.  MARCO NORMATIVO:

Constitucién Politica del Peru.

Ley N° 27972, Ley Orgénica de ;‘A;giffj;':'

Decreto Legislativo N° 1440, Decrata Lagekvivo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
Ley N° 28411, Ley General del Sisiema i-:iianal de Presupuesto.

Ley N° 27658 - Ley Marco de Moderrizacian del Estado

Y A N N NN

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistsma Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro

Nacional de Planeamiento Estratégico.

AN

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones el F3tado y sus modificatorias.

v' Ley N° 27806, Ley de Transpareriiaisds ala Informacién Piblica y su modificatoria.

v' Ley N° 29664, Ley que crea el Sist v .3 "2l de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD),
su reglamento y modificatorias.
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v" Texto Unico Ordenado de Ia Ley N°® 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

v' Decreto Legislativo N° 1252, Ley del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones y su reglamento

v" Ley de Presupuesto del Sector pablico para el ario fiscal 2020.

v" Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional - PEDN,

v" Directiva N° 002-2019-EF/50.01, Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y
Formulacion Presupuestaria,

v Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD.

1.3.  DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Municipalidad Distrital de San Sebastian uomc gobierno local contribuye al desarrollo de! distrito de San
Sebastian, garantizando la calidad de los servicios y bienes que brinda a los ciudadanos, promueve la
dinamizacion de la economia local a través da gestion institucional inclusiva, articulada, segura, sostenible
y competitiva, mediante la eficiencia y eficacia en los procesos de atencién, con el recurso humano que se

compromete con los principios y valores establecidos en el codigo de ética en la funcion publica,

LINEAMIENTOS

w» Contribuir con los servicios que se 2rindza en el sector salud, los cuales garanticen la calidad
en la prestacion de servicios ¢ - #124, 152 contemple infraestructura adecuada, equipamiento
idéneo y el personal que labora ci.eiacidades idoneas que garanticen la confianza enla

poblacion.

o Aportar con el disefio y ejecucion de politicas publicas para la mejora en la prestacién de
servicios educativos en el distrifo, garantizando resultados oportunos en Ia poblacién
estudiantil para la proyeccion profesicnal en los distintos sectores del distrito.

X3 Garantizar el adecuado acondizioeamiz nto territorial en el distrito nivel urbano y rural, el cual
iaientes actividades econdmicas que se prestan en el

aportara con el ordenamientc. =+
distrito, los que a su vez in¢uriz "1, crecimiento econdmico del distrito activando los
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principales motores econémicos que permitiran dinamizar la economia local del distrito de san

Sebastian,

Fomentar la conciencia ambiental en ¢l distrito, a través de intervenciones publicas en donde

se beneficien la poblacion y se asegure la calidad ambiental.

Garantizar la modernizacion de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, el cual alberga el
disefio y mejoramiento de Ia gestion por procesos en las diferentes unidades organicas que

se sustentan en sus funciones de administracion interna.,

Nuestros valores que constituyen la riqueza intangible que guiaran nuestros esfuerzos para fomentar y

consolidar el desarrollo sostenible de nuestro Distrito de San Sebastian.

Valores Personales: Valores inherentes a las personas.

1.

Honestidad. - Es actuar con rectitud, honorabilidad, transparencia y decoro, en concordancia con
la verdad y la justicia entre lo que se piensa, se expresa y se hace.

Etica. - Actuar con profesionalismo bajo los principios de legalidad, la moral y la buena conducta

en todas nuestras actividades y labores,

Responsabilidad. - Creemos que todos nuestros actos deben ser Ia expresion del pleno y cabal

cumplimiento de nuestras obligaciones y deberes.

Profesionalismo. - Capacidad de ejecutar las actividades inherentes a sus profesiones y
responsabilidades con eficiencia y eficacia, sustentando en el dominio y aplicacion de pautas

socialmente establecidas para a la misma.

Tolerancia. - La tolerancia es aceptarse unos a otros, debemos aceptarnos a nosotros mismos y

luego aceptar y respetar a todos los demés.

Lealtad. - Cualidad de la devocion sincera, franca y voluntaria a la institucion, a una causay alas
personas, donde prima la buena fe y exista ausencia de hipocresia y falsedad. Es un compromiso

a defender lo que creemos y a quien creemos.
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Valores Institucionales: Valores de caracter organizacional

1. Integridad. - Una institucion integra es aquella que piensa, dice y hace una sola cosa bajo un
enfoque de justicia, honestidad y transparencia, para cumplir a cabalidad los compromisos
adquiridos con la sociedad y libres de influencias corruptas.

2. Trabajo en Equipo. - Capacidad para participar como miembro totalmente integrado en un equipo,
demostrando ser un colaborador eficaz en el cumplimiento de las tareas asignadas y al logro de

los objetivos institucionales.
3. Innovacién, - Fomentar, la

4. creacion e implementacion de nuevos productos, servicios y procedimientos y que realmente
encuentran una aplicacion exitosa a la modernizacion institucional, con nuevas tecnologias.

5. Compromiso Social, - Velar por un sélido compromiso con |a comunidad, a través de
consideraciones de orden social, ambiental, éticas y de gestion humana, en los negocios y

operaciones,

6. Transparencia. - Comprende institucionalizar en |3 gestion la apertura y acceso a I informacién
de la ciudadania a través de todos los medios disponibles de difusion de los planes, presupuestos,

metas y resultados.

7. Equidad. - Medio caracterizada por la justicia y laimparcialidad donde se procede de acuerdo con
los criterios de la ética y del juego fimpio mas alla de Io que establezcan las leyes y las normas
escritas. Disposicion de dar a cada U0 1o ¢lie merece de acuerdo con los principios del justo.

14 MISION INSTITUCIONAL

Segun el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico- CEPLAN, establece que “La mision es fa razon
de ser de la entidad, en el marco de las competencias y funciones establecidas en sy ley de creacion o la
normativa que la reglamenta, considerando fa pchlacion a la cual sirve y la manera particular como lo hace.
En términos practicos, refleja su gran obietivo general en el marco de [as politicas y planes nacionales y
territoriales”. Considerando los establecido nor e CEPLAN, la construccion de la Mision Institucional de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian s= desarrcis a través de un trabajo reflexivo ¥ en conjunto, que
permitio evaluar las funciones de |a institucion, analizar que propésito busca alcanzar, e identificar las
necesidades de sus actuales colaboradores y fa petlacion a la cual esta orientada su labor.
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La Mision Institucional de Ia Municipalidad Distrital de San Sebastian, se expresa de Ia siguiente manera:

“Promover el Desarrollo, Integral y Arménico del Distrito a través de Politicas sostenibles
con Justicia y Equidad Social, que garantice la Transparencia y Participacién Ciudadana
como Promotores del Crecimiento Econdmico, la Identidad Cultural, asi como calidad

ambiental como una Prioridad”

1.5.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se definen dos tipos de objetivos: tipo I y tipe II. E! OF| de tipo | se refiere a la poblacion a I cual sirve la
entidad y cuyas condiciones se busca mejorar a través de Ia entrega y uso de los bienes o servicios
provistos.

EI OE! de tipo Il se refiere a las condiciones internas que la entidad busca mejorar o fortalecer. La entidad
plantea un OFI de este tipo para mejorar sus procesos de soporte 0 su disefio organizacional para
solucionar problemas de gestion u optimizar el uso de sus recursos con la finalidad de atender
adecuadamente a sy poblacion.

En ese entender la Municipalidad Distrits! de San Sebastian junto con el equipo y comision de
planeamiento estratégico institucional identificaran los 10 Objetivos Estratégicos Institucionales para el
periodo 2020, 2021,2022 y 2023, estos chjetivos fueron validados con Ia respectiva comision de
planeamiento estratégico con sus respectivos .i}‘x;iic.a«:ﬁores.

La identificacion de los Objetivos estratégicos institucionales, surgio de los talleres desarrollados por los
integrantes de la comision y equipo de planeamiento estratégico institucional los cuales junto con su equipo
técnico analizaron e identificaron acorde a los ciiterios técnicos establecidos por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico.

A continuacién se muestran los objetivos estratégicos institucionales con sus respectivos indicadores, los
Cuales muestran el grado de cumplimiente ¥ avanss para cada ejercicio fiscal, de acuerdo al seguimiento
y evaluacion que una vez aprobado el Pi| sa ; tafizer

Son las siguientes:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

CODIGO : .3
OF| DESCRIPCION
OEL1 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE [ % de nifios(as) menores a 5 afios con desnutricién
’ SALUD EN EL DISTRITO crénica infantil
. %de estudiantes de segundo grado de primaria que
OEl.2 ggggiﬁ\ycl)g gé) g All-_llAD :g EﬁTéfé?gT,g%SERVIC'OS cuentan con nivel de comprension lectora :I
matemética satisfactoria
OEL3 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL [% de Ia poblacion urbana que vive en barrios
: ORDENADO Y SOSTENIBLE EN EL DISTRITO marginales y asentamientos improvisados
OEL4 Eﬁg?g%ﬁ%%é%iiﬁgggké% ASNOC'AL Y HUMANO EN Indice de Desarrollo Humano en el Distrito
OEL5 IIENN?-%%%EENJ\JAFFIQER c UH}U R?EEI:B NTéL gﬂ.ﬁgyggfs ggk: N° de establecimientos formales de servicios turisticos
: SEBASTIAN ° y culturales
OEls |PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA DEL Porcentaje de personas mayores de 14 afios que se
| DISTRITO DE SAN SEBASTIAN encuentran trabajando
=L ~ Porcentaje de los residuos sdlidos no reutilizables son
OEL7 g%?_gﬁ_\éEgELé A%Egggo;\l\‘s#b’\gﬁlENTAL INTEGRAL EN EL dispuestos adecuadamente en infraestructura de
' , residuos solidos
' OF REES3 -
[ PREVENCION EN EL DISTRITO DE $AN SEBASTIAN | '6SPUesta frente a riesgos y desastres
OEL9. (9 FORTALECER LA GESTION INSTITUSI0HA] i o cumplimiento anual defPlan Estatégico
il o nstituciona
OEI'-‘I‘O'I-':-.' REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD GIUDADANA Porcentaje que denuncia el evento que atento contra

EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN

seguridad (15 afios a mas)

Fuente: PE| 2020-2023
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1.6 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DE LA MUICIPALIDAD DISTRITAL
DE SAN SEBASTIAN

Las AEI son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los OEI, las cuales se
concretan en productos (bienes o servicios) que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus
competencias y funciones.

La naturaleza de las AE| depende del tipo de OEI al cual contribuyen, las Acciones Estratégicas
Institucionales para los Objetivos Estratégicos Institucionales de tipo | se refieren a bienes o servicios
finales entregados a usuarios externos a la entidad. Por ejemplo, un programa de educacion dirigido a
nifios y nifias (poblacion relevante) puede incluir bienes orientados a ellos (materiales educativos) y
también servicios dirigidos a los docentes (acompafiamiento pedagbgico) para asegurar logros de
aprendizaje en los nifios y nifias.

Las AEI para OEI de tipo Il se refieren a bienes o servicios intermedios entregados a usuarios internos de
la Municipalidad Distrital de San Sebastian. En términos de la cadena de valor, estas Acciones Estratégicas
Institucionales contribuyen a la produccior: de bisres o servicios finales. No obstante, algunas Acciones
Estratégicas Institucionales también pueden tener usuarios externos. Por ejemplo, un sistema de
informacion actualizado, considerando las AEI de una entidad que ejerce la rectoria de un sistema
administrativo, puede ser usado por las unidades organicas de la Municipalidad Distrital de San Sebastian.
Sila entidad participa en una intervencion publica a través de un programa presupuestal, puede considerar
el marco légico contenido en él. De este modo, la entidad verifica la vinculacién entre su AE| y los productos
de ese programa de corresponder.

Al igual que los objetivos estratégicos institucionales, las acciones estratégicas institucionales fueron
definidas por la comision y equipo de planeamiento estratégico de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian, cada objetivo alberga una serie de acciones que las diferentes unidades organicas deberan de
considera para lograr los objetivos instiiucionales, los cuales estan sujetos a medicion y evaluacion
posterior por los responsables correspondienies, zolo asi se podra analizar si se viene contribuyendo al
logro de objetivos. '

Son las siguientes:
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1.7. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN

La Municipalidad Distrital de San Sebastian, tiene !a siguiente Estructura Organica:

A) ORGANOS DE ALTA DIRECCION:

= Concejo Municipal
= Alcaldia
* Gerencia Municipal

B) ORGANOS CONSULTIVOS DE PARTICIPACION Y CONCERTACION:

Comision de Regidores. ,
Concejo de Coordinacion Distrital - CCL
Comité de Gestion de Riesgos y Desastres
Comité de Seguridad Ciudadana

Comité de Gerencia Municipal

C) ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DEFENSA JUDICIAL:

= Oficina de Control Institucional
* Procuraduria Pablica Municipal.

D) ORGANOS DE ASESORAMIENTO:

* Gerencia de Asuntos Legales
e Sub Gerencia de Servicios Juridices y Registro Civil
v" Unidad de Registro Civil
v' Area de Archivo de Registro Civi
v Unidad de Separacion Convencionzl y Divorcio Ulterior
v' Casa Acogida
v DEMUNA

= Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
e Sub Gerencia de Presupuesto.
e Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion.

* Gerencia de Proyectos
e Sub Gerencia Formuladora da Proyestos.
e Sub Gerencia de Programar:ién ¢ Inversion,
e Sub Gerencia de Expedientas Técnices.

E) ORGANOS DE APOYO:
» Oficina de Cooperacion Técnica internacional

» Oficina de Secretaria Genera!.
v" Unidad de Archivo Municipal
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v Unidad de Tramite Documé'ntario

Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional
v" Unidad de Prensa y Comunicaciones
v" Unidad de Audiovisuales

Oficina de Gestion de Riesgos y Desastres (Defensa Civil)
v" Unidad de Inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones
v Unidad de Preparacion, Respuesta y Estimacion de Riesgos.

Oficina de Supervision de Obras.
v" Unidad de Evaluacion de Expedientes Técnico
v" Unidad de Inspectoria de Obras

Oficina de Central de Notificaciones

Oficina de Ejecucion Coactiva.

Oficina de Tecnologia y Sistemas Informaticos.
v" Unidad de Soporte Técnico y Redes

v" Unidad de Desarrollo y Anlisis de Sistemas

Gerencia de Recursos Humanos
v Unidad de Secretaria Técnica
v Unidad de Asistencia Social
v" SSOMA

o Sub Gerencia de Remuneraciones y Seleccion de Personal
v" Unidad de Remuneraciones
v" Unidad de Escalafon

Gerencia de Administracion

e Sub Gerencia de Abastecimiento
v" Unidad de Adquisiciones
v Unidad de Almacén

e Sub Gerencia de Contabilidad

o Sub Gerencia de Tesoreria

¢ Sub Gerencia de Control Patrimaniai.

v" Unidad de Registro de Bienes

v" Unidad de Control de Entrada y Salida de Bienes

Gerencia de Administracion Trikutaria

e Sub Gerencia de Fiscalizacién Tribtaria.
v Unidad de Fiscalizacion

o Sub Gerencia de Recaudacion Tributaria.
v" Unidad de Control de Deuda
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v" Unidad de Archivo Predial
v Unidad de Soporte Informatico Tributario

Sub Gerencia de Asesoria Legal Tributaria.

F) ORGANOS DE LINEA:

|Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural.

v

\\. [ ]

Sub Gerencia de Administracién Urbano Rural.
Unidad de Edificaciones y Calificacion Urbana

Sub gerencia de Planes de Desarrollo Urbano y Rural
Sub Gerencia de Control Urbano

Unidad de Fiscalizacion

Unidad de Asesoria Legal Urbano

Sub Gerencia de Habilitaciones Urbanas.

Sub Gerencia de Transito, Transporte y Seguridad Vial.

Gerencia de Catastro.

v
v

Unidad de Saneamiento Fisico Legal.
Unidad de Planeamiento Urbano -

Gerencia de Infraestructura.

v

Sub Gerencia de Ejecucion de Obras.

Sub Gerencia de Mantenimiento de Obras.

Unidad de Mantenimiento de Vias e Infraestructura

Sub Gerencia de Liquidacién y Transferencia de Obras.

v" Unidad de Liquidacién Técnica
v" Unidad de Liquidacion Financiera
v" Unidad de Transferencia de Obras

* Sub Gerencia de Mantenimienta de Ecquipo Mecanico.

v
v
v

Unidad de Mantenimiento y Taller
Unidad de Aimacén de Servicio Mesénico
Unidad de Control de Maquiraria

Gerencia de Desarrollo Econémico.

SANe

\.

Sub Gerencia de Promocion Econémica.
Unidad de Mercados

Unidad de Policia Municipai
Unidad de Maquicentro

Sub Gerencia de Promocién de la Inversion Privada.
Unidad de Desarrollo Turistico y Hotelero
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o Sub Gerencia de Licencias de Funcionamiento Comerciales.

v Unidad de Fiscalizacién

Gerencia de Desarrollo Social y Humano.

Sub Gerencia de Salud y Nutricion.
Unidad de Puesto de Salud Itinerante

Unidad de Wawa wasi
OMAPED

Programa de Vaso de Leche
CIAM

L RN

e Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Serenazgo
v" Unidad de Serenazgo
v" Unidad de Seguridad Ciudadana

e Sub Gerencia de Cultura, Educacién, Deporte y Funerarios.
v" Unidad de Biblioteca, Ludoteca y Auditorio

v" Unidad de Servicios Funerarios y Cementerios
V" Unidad de Centros Recreacionales

e Sub Gerencia Local de Empadronamiento (ULE).
¢ Sub Gerencia de Participacién Ciudadana.

Gerencia de Medio Ambiente.

Sub Gerencia de Gestion de Residuos Solidos.

Sub Gerencia de Fiscalizacion Ambiental (UOFA).

Sub Gerencia Ambiental de Saneamiento Basico (OMSABA).
Sub Gerencia de Gestion Ambiental.

v Unidad de Parques y Jardines
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1.8.DEFINICIONES IMPORTANTES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

>

Fase estratégica: Es la etapa del proceso de planificacion en la que se busca representar el
destino de los territorios por medio de acuerdos o pactos locales expresados en el Plan Regional
de Desarrollo Concertado, el Plan Provincial de Desarrollo Concertado y el Plan Distrital de
Desarrollo Concertado con las propuestas prospectivas de caracter nacional “Plan de Desarrollo
Nacional” elaborado por CEPLAN.

Fase institucional: Es la etapa def proceso de planificacién en la que, a través del Plan
Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional, se busca articular el presupuesto de las
Entidades con los Planes de Desarrollo Local.

Centro de costes: Para efectos de la programacién de acciones, se entiende a los centros de
costes como las instancias de la municipalidad que efectivamente convierten las actividades en
fiujos de insumos y estos en costes, es decir, son las instancias que efectivamente gjecutan el
presupuesto. En este sentido, el plan operativo debe ser formulado por estas instancias y deben
ser concentradas y analizadas por 'as gerencias de las que dependen.

Coste unitario: Es la cuantificacion basica de los insumos y la estrategia de vinculacién entre
plan, presupuesto y logistica. El detalle de cada uno de los insumos que forman parte de las
actividades se cuantifica y se define a nivel de las unidades de medida que permiten su expresion
monetaria, esto se da gracias al catalogo de bienes y servicios.

Metas: Son la cantidad de bienes y servicios que se ha de proveer por medio de la realizacién de
las actividades o de los proyectos.

Proyectos de inversién piblica: son intervenciones limitadas en el tiempo, con el fin de crear
mejorar, ampliar o recuperar la capacidad productora de bienes o servicios de la Entidad, cuyos
beneficios se generen a lo largo de su-vida 0til y no dependan estos de los beneficios de otros
proyectos.

Actividad: Esta relacionado con el permanente funcionamiento de la Entidad, se refiere a las
labores permanentes que cumplen las distintas instancias ediles, son permanentes y con cargo
al gasto corriente municipal.

Accion estratégica: Es el medio por el que los objetivos estratégicos de la entidad podran
hacerse realidad, Estas acciones puedenacarrear intervenciones a nivel de inversiones como de

gasto corriente.
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> Objetivo estratégico: Es la manifestacion concreta u imagen de futuro que la Entidad desea
conseguir, guia el desempefio de las acciones estratégicas y dan sentido a las labores
encargadas a través de las competencias y funciones de la Municipalidad.

» Catalogo de bienes y servicios: Es la relacion detallada de bienes y servicios, unidades de
medida y costes referenciales que elabora la instancia de logistica de la municipalidad en funcion
a los datos historicos que posee.

> Programacién anual: Es un proceso colectivo de anlisis técnico y toma de decisiones sobre las
prioridades que se otorgaran a los objetivos y metas que la entidad prevé alcanzar para el logro
de resultados esperados a favor de la poblacion en el corto plazo. Es un proceso donde se
contempla la prevision de gastos para el periodo fiscal, de manera referencial. No implica en
ningn caso el compromiso definitivo de los recursos estimados, toda vez que dicha programacion
es de caracter referencial y se ajustara en el transcurso del ejercicio en funcion de las variaciones
de las fuentes de ingreso y las estimaciones que el area de presupuesto realice.

> Presupuesto por Resultados (PPR): Es una estrategia de gestion publica que vincula la
asignacion de recursos a productos y resultados medibles a favor de la poblacion, que requiere
de la existencia de una definicién de los resultados a alcanzar, el compromiso para alcanzar
dichos resultados por sobre otros objetivos secundarios o procedimientos internos, la
determinacion de responsables, los procedimientos de generacion de informacion de los

resultados y productos.

1.9.MARCO METODOLOGICO DEL FLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

En cuanto a la formulacién del Plan Operativo Institucional del 2022-2024, se realiz6 bajo los criterios
tecnicos establecidos en la guia metodoldgica de planeamiento estratégico institucional definida por el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. L.a misma que menciona como herramienta fundamental
el aplicativo web. CEPLAN V01, el mis‘mo en donde se registra los objetivos estratégicos institucionales

del PEI, junto con sus acciones estratégicas.

Dentro del aplicativo informatico CEPLAN V01, s consideran las principales actividades que cada centro

de coste pretende desarrollar junto con su respectiva programacion fisica y financiera de caracter

mensual.
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EI POI contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las
AEl definidas en el PEI, en un periodo anual. Establece los recursos financieros y las metas fisicas

mensuales y anuales, en relacion a las metas de los objetivos del PEI.

Con su implementacién, la entidad busca reducir las brechas de atencién en cuanto a cobertura, calidad
y satisfaccién de los usuarios de los bienes y servicios que entrega. Por tanto, el seguimiento a su

ejecucion debe ser permanente.

Se aplica un esquema simplificado para facilitar la articulacion, por el cual se vinculan los objetivos y
acciones estratégicas del PEI con las categorias presupuestales, en particular, considerando los
programas presupuestales que promueve el MEF, conjuntamente con los 6rganos rectores de las

intervenciones pablicas en las cuales participe la entidad.

1.9.1. ACTIVIDAD OPERATIVA.

Las actividades operativas son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan la provision
de bienes o servicios a los usuarios, asociados a una AE! que forma parte de un OEI. En el caso de los
programas presupuestales, con marcos Iogicos definidos, las AE| estan asociadas a productos y proyectos.
Las actividades operativas permiten vincular estos productos y proyectos con los insumos requeridos, por

tanto, deben ser lo suficientemente explicitas.

De esta manera, la estrategia institucional reflejada en los OEI y AEI se vincula con intervenciones publicas

que ofrecen bienes o servicios a la poblacion y con la programacion logistica.

Por otra parte, se debe precisar que un bien o servicio publico puede formar parte de una intervencion
publica interinstitucional (que involucre a varias entidades de un mismo sector), multisectorial (que
involucre a entidades de mas de un sector) o intergubernamental (que involucre varios niveles de
gobierno). Por tanto, en muchos casos una entidad de manera individual no puede asegurar el logro del
objetivo de la intervencion con la ejecucion de las AEl a su cargo. Lo que puede garantizar es brindar ese
bien o servicio con los atributos definidos por el rector, si ejecuta las actividades operativas de manera

adecuada.
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1.9.2. TRATAMIENTO DE LAS INVERSIONES EN EL POI

Las inversiones son intervenciones limitadas en el tiempo que puede efectuar la entidad para mantener o
mejorar su capacidad de produccion. En el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones, las inversiones pueden ser proyectos de inversién publica u otras inversiones.

En su PO, la entidad considera aquellas inversiones que permiten cerrar brechas de atencién de bienes
0 servicios y contribuyen al logro de un OE!; es decir, cada inversion que se programe debe estar vinculada
a una AEI. Corresponden a inversiones priorizadas en el Programa Multianual de Inversiones, segln lo

normado por el érgano rector.

En el caso de los Proyectos de Inversion Pablica (PIP), en el PO, se consideran las actividades asociadas
a sus componentes (Infraestructura, equipamiento, desarrollo de capacidades y fortalecimiento
institucional). En el caso de las inversiones que no constituyen PIP (que son las inversiones de
optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacién), en el POI se las considera sin desagregar,

como actividades.
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